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WAMADAT شهرية تعنى بالمعرفة والتنمية

تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

#عام ـ القراءة 

#قمة ـ المعرفة 

الإمارات منصة عالمية  للابتكار
تستقطب أفضل الكفاءات

الابتكار سلوك مجتمعي
في الإمارات

إنقاذ خيول سكيروس الأسطوريــة

قمة المعرفة
الحاضر والمستقبل

فكّر مثل المبتكرين

البكتيريــا المعدلــة وراثيـــاً
أقوى الأسلحة ضد الأمراض الفتاكة

76 درساً ملهماً من أعظم المفكرين والمبدعين 
فـي العالــــم

أبحـاث الفضـاء
تحلّ لغز الجاذبية الأرضية
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رئيس المؤسسة

ثقافـة  إلـى  الابتـكار  بتحويـل  نجحنـا  لقـد 
ونريـد  يوميـة،  وممارسـة  للحكومـة  عمـل 
التركيـز خلال المرحلـة المقبلـة علـى الابتكار 
المجتمعـي، نريد تفعيل مشـاركة المجتمع 
فـي طـرح الأفـكار والمبـادرات المبتكـرة التي 
تفيـد النـاس، والحكومـة جاهـزة لتبنـي هذه 

الأفـكار وتحويلهـا إلـى واقـع

محمد بن راشد آل مكتوم 
خلال إطلاق أسبوع الابتكار 
في دورته الثانية

لعـــل الملاحظـــة  الأهـــم التـــي يخـــرج بهـــا متابـــع الشـــأن 
ــى  ــاً علـ ــيدة دائمـ ــادة الرشـ ــد القيـ ــي تأكيـ ــل فـ ــي تتمثـ الإماراتـ
فكـــرة الابتـــكار، والأكثـــر أهميـــة مـــن ذلـــك تلـــك الرغبـــة الملحـــة 
فـــي تحويـــل الابتـــكار إلـــى ســـلوك مجتمعـــي يتشـــارك فيـــه 
الجميـــع. فالابتـــكار فـــي الأســـاس يتطلـــب التفكيـــر بأســـاليب 
إلـــى  المجتمـــع  ودعـــوة  الخيـــال،  علـــى   تعتمـــد  وطرائـــق 
ـــام  ـــي ع ـــي عصـــف ذهن ـــكار والانخـــراط ف ـــي الابت المشـــاركة ف

ــع  ــى الدفـ ــه علـ ــال وقدرتـ ــن بالخيـ ــة تؤمـ ــاك رؤيـ ــي أن هنـ ــه تعنـ حولـ
ــي  ــم فـ ــال وتحلـ ــن الخيـ ــق مـ ــة تنطلـ ــام، رؤيـ ــى الأمـ ــاً إلـ ــم قدمـ بالأمـ
ـــؤدي  ـــا ت ـــع، فربم ـــدى الجمي ـــال ل ـــل هـــذا الخي ـــأن تفَُعَّ ـــت نفســـه ب الوق
فكـــرة هنـــا أو هنـــاك يحلـــم بهـــا أحدهـــم إلـــى تســـارع وتيـــرة التقـــدم 

ــا. ــه بلادنـ الـــذي تعيشـ
إن دعـــوة صاحـــب الســـمو  الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم 
ـــي، رعـــاه الله،  ـــم دب ـــوزراء حاك ـــس ال ـــة رئيـــس مجل ـــب رئيـــس الدول نائ
المجتمـــع إلـــى المشـــاركة بأفـــكار تدعـــم الابتـــكار تنطلـــق مـــن قـــراءة 
واعيـــة بمســـار التاريـــخ، حيـــث يقـــول ســـموه: »تعلمنـــا مـــن دروس 
التاريـــخ أن الحضـــارات التـــي ســـادت لـــم تكـــن لتســـتمر بفضـــل 
قوتهـــا أو ثروتهـــا الماديـــة فقـــط، بـــل بفضـــل جهـــود أبنائهـــا وقدراتهـــم 
المتجـــددة فـــي ابتـــكار الحلـــول للتحديـــات التـــي واجهتهـــا«، فـــا يمكـــن 
لأمـــة أن تســـتمر فـــي تحقيـــق إنجازاتهـــا أو المراكمـــة علـــى تلـــك 
ـــاب  ـــال يتخطـــى الصع ـــى خي ـــدرة عل ـــاك الق ـــن دون امت الإنجـــازات م
ويتجـــاوز العقبـــات، بـــل ربمـــا اســـتطاع الابتـــكار المؤســـس علـــى 
ـــة  ـــى مشـــكلة أو عقب ـــة الأول ـــدو للوهل ـــق اســـتثمار مـــا يب ـــال المحل الخي
ـــد أن تكتمـــل الصـــورة وينتقـــل   ـــا لا ب ـــى أداة  للتقـــدم، وهن ـــا إل وتحويله
الابتـــكار مـــن فكـــرة وجهـــت إليهـــا القيـــادة الرشـــيدة، مسترشـــدة 
بالتاريـــخ، ووفـــرت لهـــا المنـــاخ المناســـب لكـــي تثمـــر وتزهـــر وتؤتـــي 
نتائجهـــا المرجـــوة، ووظفتهـــا الحكومـــة فـــي العمـــل الرســـمي اليومـــي؛ 
إلـــى ســـلوك مجتمعـــي يســـتهدف مختلـــف  الفئـــات ويعمـــل علـــى 

ــة. ــة والعاجلـ ــاوز مشـــكلاتهم الملحـ تجـ
 وهنـــا نفهـــم تأكيـــد صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل 
مكتـــوم علـــى ضـــرورة أن تصـــب الأفـــكار الابتكاريـــة فـــي صالـــح حـــل 
مشـــكلات مختلـــف الفئـــات المجتمعيـــة. يقـــول ســـموه: »نتطلـــع لأفـــكار 
الشـــباب،  لتحديـــات الأســـرة وتحديـــات  تقـــدم حلـــولاً  ومبـــادرات 
وتحديـــات المـــرأة، وتحديـــات الطفولـــة«، أي أن يفكـــر الشـــاب علـــى 
ســـبيل المثـــال فـــي حلـــول غيـــر مألوفـــة للمشـــكلات التـــي يعانـــي 
ـــة  ـــة بهمـــوم هـــذه الفئ ـــر معرف ـــه الأكث ـــاً مـــن كون ـــا الشـــباب، منطلق منه

والعقبـــات التـــي تواجههـــا، وهكـــذا الحـــال بالنســـبة للمـــرأة والأطفـــال؛ 
فالهـــدف النهائـــي مـــن دعـــوة المجتمـــع إلـــى الانخـــراط فـــي الابتـــكار، 
أن يفكـــر الجميـــع مـــن أجـــل الجميـــع، وأن يحلـــم كل منـــا للآخـــر، 
ـــم نحـــو الأفضـــل،  ـــر واقعه ـــي تغيي ـــع بمســـؤوليتهم ف وأن يشـــعر الجمي

وبأهميـــة دورهـــم فـــي صناعـــة المســـتقبل.
أن  يمكـــن  التـــي  الإيجابيـــة  النتائـــج  تصـــور  أيضـــاً  بإمكاننـــا 
نحصدهـــا مـــن خـــال تشـــارك الجميـــع فـــي التفكيـــر بالابتـــكار، 
بدايـــة مـــن أحاســـيس الرضـــا والســـعادة التـــي سنشـــعر بهـــا جميعـــا؛ً 
فالقيـــادة أوكلـــت لنـــا مهمـــة وأكـــدت جاهزيـــة الحكومـــة لمســـاعدتنا 
علـــى إنجازهـــا، الأمـــر الـــذي يؤكـــد أن الابتـــكار فـــي الإمـــارات أصبـــح 
اســـتراتيجية تبـــدأ مـــن القيـــادة الرشـــيدة وتنتهـــي بمختلـــف شـــرائح 
المجتمـــع مـــروراً بحكومـــة تطبـــق الابتـــكار فـــي مختلـــف القطاعـــات، 
الأخـــرى؛  إلـــى  منهـــا  كل  تـــؤدي  الحلقـــات،  متعـــددة  اســـتراتيجية 
ـــر وأحـــام بغـــد أفضـــل،  ـــال وتفكي ـــكار خي ومتدرجـــة الأهـــداف؛ فالابت
لتجـــاوز العقبـــات والمشـــكلات، وإحســـاس بقيمـــة المواطـــن وأهميـــة 

ــعادة. ــا والسـ ــاعر بالرضـ ــر، ومشـ ــول والبشـ ــي العقـ ــتثمار فـ الاسـ
لا تدخـــر القيـــادة الرشـــيدة فـــي الإمـــارات جهـــداً مـــن أجـــل توفيـــر 
كل أنـــواع الدعـــم للمبتكريـــن وأصحـــاب الكفـــاءات والعقـــول الخلّقـــة، 
فـــي الجامعـــات والمختبـــرات البحثيـــة، مـــن أجـــل إحـــداث تغييـــر 
حقيقـــي فـــي حيـــاة النـــاس، وباتـــت مفـــردة الابتـــكار مـــن المفـــردات 
ـــةُ المجتمـــع بالمشـــاركة  الأكثـــر انتشـــاراً فـــي وســـائل الإعـــام. ومطالبَ
ـــم ضخـــم  ـــام حل ـــا أم ـــي أنن ـــكار، تعن ـــي حـــول الابت ـــي العصـــف الذهن ف
ــا  ــب، وإنمـ ــاك وحسـ ــا أو هنـ ــرة هنـ ــرة مبتكـ ــى فكـ ــور علـ ــس بالعثـ ليـ
يعنـــي أيضـــاً ذلـــك الخيـــال  الـــذي يتطلـــع إلـــى تحويـــل الابتـــكار إلـــى 
ــاة، وإذا  ــؤون الحيـ ــف شـ ــي مختلـ ــع فـ ــه الجميـ ــي يمارسـ ــلوك يومـ سـ
أغلقنـــا أعيننـــا وفكرنـــا للحظـــات وحاولنـــا تصـــور مـــا الـــذي يمكـــن أن 
ـــو بســـيطاً مـــن  ـــو اســـتطعنا تحقيـــق جـــزء ول ـــا ل ـــا وأمتن تســـتفيده بلادن
هـــذه الرؤيـــة، لأدركنـــا أننـــا يجـــب أن نكـــون علـــى مســـتوى المســـؤولية، 

مـــن خـــال العمـــل الـــدؤوب والمثمـــر والخـــاّق.    

الابتكار سلوك مجتمعي 
فــي الإمـــارات
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محمد بن راشد:
سنجني الثمار في القريب العاجل

المسـتمر لهـم علـى الانخـراط فـي المجـالات الإبداعية منذ 
مرحلـة مبكـرة فـي عمرهـم، حيـث أعـرب سـموه عـن تمنياته 
المواهـب  مـن  عمرهـا  فـي  هـم  وممـن  الصغيـرة  للكاتبـة 
الواعـدة بـكل التوفيـق فـي مجـال الإبـداع، ليكـون لدينـا جيـل 
جديد من الموهوبين الذين سـيكون لهم إسـهامهم في إثراء 
المشـهد الإبداعـي فـي دولتنـا والمنطقـة علـى وجـه العمـوم.

حضـر مراسـم تكريـم الأوائـل والشـخصيات والجهـات 
القـراءة سـمو  القـراءة خالل عـام  فـي دعـم  تميـزت  التـي 
الشـيخ حمـدان بـن محمـد بـن راشـد آل مكتـوم، ولـي عهـد 
دبـي، والفريـق سـمو الشـيخ سـيف بـن زايـد آل نهيـان، نائـب 
رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية، وسـمو الشـيخ منصور 
بـن زايـد آل نهيـان، نائـب رئيـس مجلـس الوزراء وزير شـؤون 
الرئاسـة، وسـمو الشـيخ أحمـد بـن سـعيد آل مكتـوم، رئيـس 
هيئـة الطيـران المدنـي فـي دبـي الرئيـس الأعلـى لمجموعـة 
آل  مبـارك  بـن  نهيـان  الشـيخ  ومعالـي  الإمـارات،  طيـران 
نهيـان، وزيـر الثقافـة وتنميـة المعرفـة، والشـيخ سـلطان بـن 
أحمد القاسـمي، رئيس مؤسسـة الشـارقة للإعلام، ومعالي 
الـوزراء  مجلـس  شـؤون  وزيـر  القرقـاوي،  عبـدالله  محمـد 
والمسـتقبل رئيـس اللجنـة العليـا لعـام القـراءة، وعـدد مـن 

الـوزراء وكبـار الشـخصيات.

تكريم روّاد الأدب
والـرواد  الأوائـل  مـن  شـخصيات   6 أولاً  سـموه  كـره 
فـي دعـم الأدب والثقافـة فـي الدولـة، الذيـن كان لهـم دور 
كبيـر ونوعـي فـي دعـم القـراءة علـى مختلـف الصعـد، حيـث 

المكرميـن: قائمـة  تضمنـت 
- عبدالحميـد أحمـد: أول رئيـس لاتحـاد كتـاب وأدبـاء 
الصحافـة  فـي  فارقـة  علامـة  اسـمه  شـكل  الإمـارات. 
فـي  القصيـرة  القصـة  فـن  مـن مؤسسـي  ويعـد  الإماراتيـة، 
الإمـارات ومـن أبـرز كتابهـا في المنطقة. أسـهم في تأسـيس 
اتحـاد كتـاب وأدبـاء الإمـارات عـام 1984، وتولـى رئاسـته. 

نيـوز«. »الجلـف  حاليـاً صحيفـة  يتـرأس 

- حبيـب الصايـغ: أول إماراتـي يشـغل منصـب الأميـن 
العـام للاتحـاد العـام للأدبـاء والكتـاب العـرب. شـاعر وكاتـب 
وأديـب، حـاز عـام 2007 علـى جائـزة الإمـارات التقديريـة 
فـي الآداب. لـه العديـد مـن الإصـدارات الأدبيـة والشـعرية. 
وأدبـاء  كتـاب  اتحـاد  إدارة  مجلـس  الصايـغ  حبيـب  يتـرأس 

الإمـارات.
- الراحـل سـلطان العويـس: أول مـن أنشـأ جائـزة أدبيـة 
النهضـة  رواد  أحـد  الراحـل  يعـد  العويـس.  جائـزة  وهـي 
ولـه  الإمـارات،  فـي  والثقافيـة  والاجتماعيـة  الاقتصاديـة 
مسـاهمات فـي العديـد مـن النواحـي الإنسـانية والأدبيـة فـي 

المنطقـة. أسـس جائـزة العويـس عـام 1987؛ بهـدف تكريـم 
المبدعيـن العـرب. تسـلم الميداليـة معالـي عبدالرحمـن بـن 

محمـد العويـس، وزيـر الصحـة ووقايـة المجتمـع.
- مكتبة دبي العامة: أول مكتبة عامة بالمفهوم الحديث 
فـي علـم المكتبـات. تعـد مكتبـة دبـي التـي تتولـى إداراتهـا 
فـي  عامـة  مكتبـة  وأول  أقـدم  والفنـون  للثقافـة  دبـي  هيئـة 
الإمـارات بالمفهـوم العلمـي للمكتبـات العامـة، أنشـئت عـام 
1963، وتمكنـت علـى مـدى السـنوات الماضيـة مـن تطويـر 
وتحسـين خدماتهـا بشـكل متميـز وناجـح، تسـلم الميداليـة 

عبدالغفـار حسـين، أحـد مؤسسـي المكتبـة.
- حفصـة سـرور: أصغـر كاتبـة. تعتبـر حفصة، 
ذات الأعـوام السـتة، أصغـر كاتبـة فـي الإمـارات، 
قصـص  ثالث  الإبداعـي  رصيدهـا  يضـم  حيـث 
التأليـف  علـى  اهتماماتهـا  تقتصـر  لا  منشـورة. 
والكتابة، فلها مشـاركات في العديد من الأنشـطة 
القرائيـة والثقافيـة. تعكـف حاليـاً على كتابة قصة 

جديـدة للأطفـال بعنـوان »أنـا والفضـاء«.
أول  للكتـاب:  الدولـي  أبوظبـي  معـرض   -

معـرض كتـاب فـي الدولـة. أطلـق المغفـور له الشـيخ زايد بن 
سـلطان آل نهيـان المعـرض عـام 1981 تحـت اسـم »معـرض 
»معـرض  إلـى  تحـول  أن  لبـث  مـا  ثـم  الإسالمي«،  الكتـاب 
أبوظبـي الدولـي للكتـاب« عـام 1986. أقيمـت أولـى دوراتـه 
فـي مؤسسـة قصـر الحصـن الثقافـي قبـل أن يصبـح حدثـاً 
خليفـة  محمـد  الميداليـة  تسـلم   .1993 عـام  ثابتـاً  سـنوياً 
أحمـد المبـارك، رئيـس هيئـة أبوظبـي للسـياحة والثقافـة.

جهات مشجعة للقراءة
الشـخصيات  مـن  عـدد  تكريـم  الحفـل  خالل  تـم  كمـا 
ومؤسسـات  والمحليـة،  الاتحاديـة  الحكوميـة  والجهـات 
لهـا  كان  التـي  والجامعـات،  والمـدارس  الخـاص،  القطـاع 

القـراءة. تشـجيع  فـي  متميـزة  مبـادرات 

كرم  صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشــد آل مكتوم، 
دبــي،  حاكــم  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  الدولــة  رئيــس  نائــب 
رعــاه الله، »45« مــن الأوائــل والشــخصيات والجهــات التــي 
تميــزت فــي دعــم القــراءة خــال عــام القــراءة ، وأكــد ســموه 
اعتــزازه بأبنــاء الإمــارات وبــكل المبــادرات والبرامــج التــي تــم 
إطلاقهــا خــال عــام القــراءة التــي جــاءت فــي أعقــاب إعــان 
صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس 
حيــث  للقــراءة،  عامــاً   2016 عــام  الله،  حفظــه  الدولــة، 
تميــزت المبــادرات بالتفاعــل وإثــراء الســاحة الثقافيــة فــي 
الدولــة مــن خــال الأفــراد والجهــات الاتحاديــة والمحليــة 

ومؤسســات القطــاع الخــاص.

كرم »45« من الأوائل والشخصيات والجهات
 التي تميزت في دعم القراءة 

محمد بن راشد:
العطاء مستمر 
لترسيخ دولتنا 
عاصمة عالمية 
للثقافة والمعرفة

محمد بن راشد يكرم عبدالغفار حسين 

الوطنـي الخامـس والأربعيـن وذكـرى تأسـيس الاتحـاد، وبعـد 
توجيهات صاحب السـمو الشـيخ محمد بن راشـد آل مكتوم 
الأخيـرة بتخصيـص حفـل أوائـل الإمـارات هـذا العـام لمحور 
الأوائـل  مـن  رواداً  اليـوم  »كرّمنـا  وأضـاف سـموه:  القـراءة. 
والداعميـن للثقافـة والقـراءة فـي الإمـارات، نعتـز بما قدموه 
لبنـاء جيـل قـارئ ومثقـف، ونتطلـع لمـا سـيقدمونه لمسـتقبل 
الإمـارات واسـتدامة تنميتهـا«، وأضـاف سـموه: »لـكل مكـرم 
اليـوم قصـة نجـاح، ومثـال يحتـذى بـه فـي تعزيـز القـراءة فـي 
مجتمعنـا والارتقـاء بهـا، فهـم سـفراؤنا هـذا العـام للعالـم، 

ونحـن نفخـر بعطائهـم«.
وقال: »كرّمنا 132 شـخصية وجهة حتى اليوم، وسـنكرم 
أوائـل جـدداً فـي مجـالات مختلفـة كل عـام، وسـنحتفي بهـم 

ونتعلـم مـن تجاربهـم ونجعلهـم قـدوة لأبنائنا«.

المزرعة الجميلة
آل  راشـد  بـن  محمـد  الشـيخ  السـمو  صاحـب  وتسـلمّ 
مكتـوم، خالل الحفـل هديـة تذكاريـة عبارة عـن كتاب بعنوان 
»المزرعـة الجميلـة« قدمتـه لسـموه الطفلـة حفصـة سـرور، 
أصغـر كاتبـة فـي الإمـارات إذ لا يتجـاوز عمرها سـتة أعوام، 
وتشـجيعه  بالنـشء  سـموه  اهتمـام  مـدى  تعكـس  لفتـة  فـي 

وقـال سـموه بهـذه المناسـبة: »العطـاء مسـتمر لترسـيخ 
دولتنـا عاصمـة عالميـة للثقافـة والمعرفـة، وسـنجني الثمـار 

فـي القريـب العاجـل بـإذن الله«.
الأوائـل  مـن   »45« سـموه  تكريـم  خالل  ذلـك  جـاء 
القـراءة  دعـم  فـي  تميـزت  التـي  والجهـات  والشـخصيات 
تنظيمـه  تـم  الـذي  الحفـل  فـي  وذلـك  القـراءة،  عـام  خالل 
فـي العاصمـة أبوظبـي تزامنـاً مـع احتفـالات الدولـة باليـوم 
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مجتمـع  فـي  مترسـخة  وثقافـة  حيـاة  أسـلوب  واعتبـاره 
الـذي  المسـؤول  الـدور  اسـتكمال  عـن  فضاًل  الإمـارات، 
تلعبـه حكومـة دولـة الإمـارات فـي الارتقـاء بثقافـة الابتـكار، 
والتطلـع للوصـول إلـى مصـاف الـدول المتقدمـة فـي هـذا 

الموضـوع.
يكمـل   2016 الابتـكار  أسـبوع  فـإن  ذلـك،  جانـب  إلـى 
الثانـي  مـن  انطلـق  الـذي  الحـدث  لهـذا  الأولـى  الـدورة 
نوفمبـر  شـهر  مـن  والعشـرين  الثامـن  وحتـى  والعشـرين 
بـن  الشـيخ محمـد  السـمو  برعايـة ودعـم صاحـب   ،2015
راشـد آل مكتـوم نائـب رئيـس الدولـة رئيـس مجلـس الـوزراء 
وطنيـاً  أسـبوعاً  خصـص  الـذي  الله،  رعـاه  دبـي،  حاكـم 
إماراتيـاً للابتـكار، انسـجاماً مـع إعالن عـام 2015 عامـاً 

للابتـكار. الوطنيـة  الاسـتراتيجية  وإطالق  للابتـكار 
سـموه أكـد فـي أكثـر مـن مناسـبة أن الابتـكار هـو ثقافـة 
عمـل وأسـلوب حيـاة وليـس خياراً، مشـيراً إلى أن الشـركات 
والحكومات التي لا تجدد ولا تبتكر، فإنها تفقد تنافسـيتها 

وتحكـم على نفسـها بالتراجع.
الابتـكار  أسـبوع  مـن  الثانيـة  النسـخة  انطالق  وحـول 
قـال سـموه: »بقيـادة أخـي صاحـب السـمو الشـيخ خليفـة بن 
زايـد آل نهيـان، أصبحـت الإمـارات منصـة عالميـة للابتـكار 
والكفـاءات،  العقـول  أفضـل  تسـتقطب  المبتكريـن،  ووجهـة 
وتفتـح البـاب أمامهـم، وتوفـر لهـم الفـرص والبيئـة المثاليـة 

ومضات - هاني أحمد:
الابتكار،  أسبوع  ينعقد  التوالي  على  الثاني  للعام 
وسط مشاركة كبيرة من قبل المؤسسات الحكومية، فضلًا 
والإنجازات  الابتكارات  ف  تعرُّ بهدف  الخاص،  القطاع  عن 
دولة  في  المستقبل  صناعة  خدمة  في  منها  والاستفادة 

الإمارات العربية المتحدة.

مـن  العشـرين  فـي  انطلـق  الـذي  الابتـكار  أسـبوع  جـاء 
نوفمبـر 2016 وحتـى السـادس والعشـرين مـن الشـهر ذاته، 
للتأكيـد علـى توجهـات القيـادة الرشـيدة فـي تعزيـز الابتـكار 

محمد بن راشد: الإمارات منصة عالمية للابتكار 
تستقطب أفضل الكفاءات

ليبدعـوا ويسـهموا مـن خالل ابتكاراتهـم فـي إحـداث تغييـر 
إيجابـي فـي حيـاة المجتمـع وتطويـر اقتصـاد المعرفـة«.

أسـبوع الابتـكار 2016 لا يركـز علـى قطـاع بذاتـه، إنمـا 
يشـمل العديد من القطاعات الرئيسـة والحيوية في الدولة، 
مثـل قطـاع الطاقـة المتجددة والفضاء والنقـل، ويركز أيضاً 
علـى قطـاع الصحـة والتعليـم والمبـادرات الابتكاريـة التـي 

مـن شـأنها أن تراكـم فـي تحقيـق التنميـة المسـتدامة.
لقـد شـهد أسـبوع الابتـكار فـي دورتـه الثانيـة فعاليـات 
متنوعـة علـى مسـتوى كل إمـارة، إذ جـرى الاحتفاء بمنظومة 
التعليم الأكثر ابتكاراً، سـواء على مسـتوى المدرسـة أو حتى 
علـى مسـتوى المـدرس والطالـب الأكثـر ابتـكاراً، كمـا شـهد 
ابتـكاراً،  الأكثـر  الحكوميـة  الجهـة  علـى  التركيـز  الأسـبوع 
والخدمـة  الحكومـي  للمشـروع  بالنسـبة  الحـال  وكذلـك 

الإلكترونيـة الأكثـر ابتـكاراً.
ومـن هـذا المنطلـق تسـعى الإمـارات للوصـول فـي العام 
والأكثـر تطـوراً  ابتـكاراً  الـدول الأكثـر  إلـى مصـاف   2021
فـي ذات الوقـت، يعـزز ذلـك اشـتغال الحكومـة وفـق أربعـة 
الثالث  السـنوات  خالل  مبـادرة   30 تسـتهدف  مسـارات 
المقبلـة، يشـمل ذلـك بطبيعـة الحـال بنـاء القـدرات الوطنيـة 
التـي  التشـريعات  الفعـل الابتـكاري، وإيجـاد  وتمكينهـا فـي 
تعـزز الابتـكار ودعـم حاضنـات الابتـكار، وتحفيـز القطـاع 
للدولـة  مفيـدة  ابتكاريـة  مشـروعات  توليـد  علـى  الخـاص 

والمجتمـع.
وتتضمـن فلسـفة الحكومـة فـي الابتـكار تغييـر منظومـة 
العمـل الحكومـي وبنـاء الشـراكات العالميـة، والتركيـز علـى 
سبعة قطاعات رئيسة من حيث تمكينها في الابتكار، كونها 
روافـع اسـتنهاضية لحركـة الدولـة والمجتمـع، وهـي الطاقـة 
والتكنولوجيـا،  والتعليـم،  والصحـة،  والنقـل،  المتجـددة، 

والميـاه، والفضـاء.
جديـدة  وأفـكاراً  مبـادرات  الابتـكار  أسـبوع  لقـد حمـل 
إمـارات  فـي  متنوعـة  مؤسسـات  إطلاقهـا  فـي  تسـابقت 
الدولـة، وعلـى سـبيل المثـال جـرى إطالق مبـادرة طباعـة 
المسـكن ثلاثيـة الأبعـاد، وعقـد معـرض الابتـكار مـن قبـل 

أكثـر مـن مؤسسـة حكوميـة فـي الدولـة، وأطلقـت القيـادة 
العامـة لشـرطة عجمـان ضمـن مسـابقات الابتـكار مجتمـع 
مبتكـر، كمـا أطلـق المجلـس التنفيـذي لإمـارة دبـي مسـابقة 

»مـن سـبق لبـق«.
مختبـر  الابتـكار،  مختبـرات  ضمـن  الأسـبوع  وشـهد 
استشـراف المسـتقبل الإحصائـي الـذي نظمـه مركـز دبـي 
للإحصـاء، ومنافسـة تحـدي الابتـكار 2016 التـي أطلقتهـا 
جامعـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، و»مبتكـرون فـي جـودة 
الهـواء« التـي أطلقـت برعايـة كل مـن وزارة التغيـر المناخـي 
والبيئـة ومركـز الشـارقة لعلـوم الفضـاء والفلـك، وشـاركت 
دبـي العطـاء فـي عـرض »الابتـكار فـي التعليـم فـي حـالات 

الطـوارئ«.
محمـد  الشـيخ  السـمو  صاحـب  ودشـن 
الدولـة  رئيـس  نائـب  مكتـوم  آل  راشـد  بـن 
رئيـس مجلـس الـوزراء حاكـم دبـي، رعـاه الله، 
بحضـور  سـمو الشـيخ حمـدان بـن محمـد بـن 
راشـد آل مكتـوم ولـي عهـد دبـي، متنزه جامعة 
الإمـارات للعلـوم والابتـكار »واحـة العقـول« في 

العيـن. مدينـة 
ومبـادرات  فعاليـات  فـي  سـموه  جـولات  بيـن  ومـن 
أسـبوع الابتـكار، حضـوره مهرجـان »الابتـكار الوجـه الأبـرز 
للابتـكار المجتمعـي« الـذي نظمتـه وزارة الماليـة للاحتفـاء 
بالمبتكريـن، مدشـناً المنصـة الإلكترونيـة الخاصـة 
لبنـاء  الصنـدوق،  مـن  التمويـل  طلبـات  باسـتقبال 

الوطنيـة. بالكفـاءات  والارتقـاء  القـدرات 
المهـم،  الحـدث  هـذا  فعاليـات  هامـش  وعلـى 
مؤشـر  نتائـج  دبـي  وصناعـة  تجـارة  غرفـة  أعلنـت 
دبـي  إمـارة  صنّـف  الـذي   ،2016 للابتـكار  دبـي 
فـي المرتبـة 15 مـن بيـن أهـم 28 مدينـة عالميـة 
متفوقـة فـي الابتـكار، متقدمـةً مرتبـة واحـدة فـي 
علـى  أيضـاً  ومتقدمـة  للابتـكار،  الإمـارة  مؤشـر 
وشـنغهاي  وميلانـو  مدريـد  مثـل  مهمـة  عواصـم 

وجوهانسـبيرغ. وموسـكو 

ركّز أسبوع الابتكار 
على الشباب 
باعتبارهم أساس 
المستقبل والتنمية 
المستدامة

محمد بن راشد يشهد انطلاق مهرجان »الابتكار الوجه الأبرز للابتكار المجتمعي« بحضور مكتوم بن محمد وأحمد بن محمد والقرقاوي ويونس خوري

جانب من معرض الابتكار

محمد بن راشد يتابع ورشة ابتكارية لعدد من الطلبة

11مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

خلال أسبوع الابتكار في إكسبو الشارقة
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اجتماعات »مجالس المستقبل«
تناقش التحديات العالمية وتحدّد أجندة »دافوس«

ومضات - هاني أحمد:
العالمية  المستقبل  مجالس  اجتماعات  ناقشت 
عشر  والرابع  الثالث  يومي  دبي  إمارة  في  عقدت  التي 
والقطاعات  المستقبل  استشراف   ،2016 نوفمبر  من 
الرئيسة ضمن 35 مجلساً متخصصاً، بمشاركة أكثر من 
ورواد  المستقبل  استشراف  في  المتخصصين  من   700
الفكر، يتقدمهم رؤساء دول وحكومات ووزراء وشخصيات 

سياسية واقتصادية عالمية.

الجهود  في  فاعل  جزء  الإمارات  دولة  »في  أننا  سموه 
مستقبل  وضمان  الإنسانية  خير  إلى  الساعية  العالمية 
الحقيقي  المحرك  هو  البنّاء  التعاون  بأن  ونؤمن  أفضل، 
لإحداث التغيير الإيجابي، وأن العمل الفردي يظل قاصراً 

في عالم يتطور بشكل مُتسارع«.
التــي  العالميــة  المســتقبل  مجالــس  اجتماعــات 
انطلقــت برعايــة وحضــور صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
ــة رئيــس مجلــس  ــوم نائــب رئيــس الدول ــن راشــد آل مكت ب
الــوزراء حاكــم دبــي، لا شــك بأنهــا تعــد الحــدث الأبــرز 
الــذي ناقــش تمكيــن جاهزيــة العالــم لبنــاء مســتقبل ناضــج 
ومتطــور، اســتناداً إلــى مــا توفــره الثــورة الصناعيــة الرابعــة 
قــة وابتــكارات وإبداعــات تخــدم الإنســانية،  مــن حلــول خلَّ

وتعــزز مــن التنميــة المســتدامة.
عبر  العالمية  المستقبل  مجالس  منصة  وسلطت 
ومستقبل  واقع  على  الضوء  عالمية  حوارات  إطلاقها 
وهي  العالمي،  الاهتمام  تشغل  التي  الرئيسة  القطاعات 
دولة  توليها  التي  المهمة  المنصات  من  واحدة  تشكل 
الإمارات الأهمية القصوى، خاصةً وأن الدولة تسير قدماً 
في تنويع اقتصادها، واعتماد أفضل المعايير والأساليب 
المتطورة في محاكاة المستقبل استناداً إلى اقتصاد وطني 

متمكن في حقول الابتكار والتكنولوجيا والإبداع.
ــادرات  ــن المب ــد م ــل العدي ــا أن هــذه المنصــة تكم كم
التــي ســبق وأن طرحتهــا دولــة الإمــارات لتعزيــز مفهــوم 
الابتــكار والإبــداع، والتركيــز علــى مــدن المســتقبل والمــدن 
ــة متطــورة، تأخــذ  ــة التــي تمتلــك مقومــات اقتصادي الذكي
وتقــوم  والمعيشــي،  الاقتصــادي  الرخــاء  الاعتبــار  بعيــن 
علــى خدمــات متطــورة وبنيــة تحتيــة متمكنــة ضمــن بيئــة 

ــة ومســتقرة. آمن
وقــد أشــار معالــي محمــد عبــدالله القرقــاوي وزيــر 
الرئيــس المشــارك  الــوزراء والمســتقبل  شــؤون مجلــس 
فــي  ألقاهــا  كلمــة  فــي  العالميــة،  المســتقبل  لمجالــس 
الجلســة الافتتاحيــة، إلــى أن دولــة الإمــارات تمكنــت خــال 

45 عامــاً ومنــذ تأسيســها، مــن تحقيــق تطــورات كبيــرة فــي 
مختلــف المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمعرفيــة.  
واســتحضر مؤسســة »دبــي للمســتقبل« وفــي القلــب منهــا 
ــد نموذجــاً  ــي تع ــي المســتقبل الت ــات مســرعات دب حاضن
استشــراف  فــي  متخصصــة  ومبــادرات  لمؤسســات 
وصناعــة المســتقبل، مســتلهماً فــي هــذا الإطــار مقولــة 
ــوم: إن  ــن راشــد آل مكت ــد ب صاحــب الســمو الشــيخ محم

الإمــارات »دولــة مغرمــة بالمســتقبل«.
المنتـدى  ورئيـس  مؤسـس  شـواب  كلاوس  أمـا 
الاقتصادي العالمي "دافوس"، الرئيس المشارك لمجالس 
يشـهد  العالـم  أن  إلـى  لفـت  فقـد  العالميـة،  المسـتقبل 
مرحلـة مـن التحـولات والتغيـرات، أهمهـا الثـورة الصناعية 
الرابعـة، التـي قـال: إنهـا مفهـوم ولـد فـي الإمـارات العـام 

رئيسـاً  الماضـي، وتقـرر أن يكـون موضوعـاً 
»دافـوس«. اجتماعـات  فـي 

هامــش  علــى  القرقــاوي  وكشــف 
العالميــة،  المســتقبل  مجالــس  اجتماعــات 
عــن إعــان حكومــة الإمــارات إطــاق خطــة 
تنفيذيــة مــن ســتة محــاور هــي الأولــى علــى 
الثــورة  تكنولوجيــا  لتبنــي  العالــم،  مســتوى 
لتوجهــات  تجســيداً  الرابعــة،  الصناعيــة 

فــي  العالميــة  الجهــود  قيــادة  فــي  للمســاهمة  الدولــة 
هــذا المجــال، معلنــاً موعــد عقــد الــدورة الثانيــة لهــذه 

.2017 نوفمبــر  و13   12 يومــي  الاجتماعــات 
العالميـــة  المســـتقبل  مجالـــس  نقاشـــات  وتضمنـــت 
علـــى مـــدار يوميـــن، العديـــد مـــن القطاعـــات الرئيســـة، 
مثـــل جلســـة ثـــورة وســـائل الإعـــام المقبلـــة ومجلـــس 
الاقتصـــاد الرقمـــي ومجلـــس التعامـــات الماليـــة الرقميـــة، 
الصناعيـــة  الثـــورة  ومجلـــس  الحيويـــة،  والتكنولوجيـــا 
مســـتقبل  ومجلـــس  الاصطناعـــي،  والـــذكاء  الرابعـــة، 
الطاقـــة، ومســـتقبل إنترنـــت الأشـــياء، ومجلـــس النقـــل 

الذكـــي ومجلـــس العلـــوم الســـلوكية. 

أعلنت الإمارات 
إطلاق خطة تنفيذية 
من 6 محاور لتبني 
تكنولوجيا الثورة 
الصناعية الرابعة

العالمية  المستقبل  مجالس  اجتماعات  أهمية  تكمن 
رؤى  وتقدم  حيوية  وقائع  تستحضر  كونها  في   ،2016
شأنها  من  رئيسة  قطاعات  لتمكين  مستقبلية  وتصورات 
تمكين الحكومات ودعم الاقتصاد الوطني والعالمي، مثل 
قطاعات الابتكار والطاقة والنقل والبنية التحتية والذكاء 
الاصطناعي، وقطاعات حيوية أخرى تسهم في التحريك 

الإيجابي لعجلة التنمية.
بتوجيهات  السنوية  الاجتماعات  هذه  انعقاد  وجاء 
من قبل صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 
دبي،  حاكم  الوزراء  مجلس  رئيس  الدولة  رئيس  نائب 
مع  الاستراتيجية  الشراكة  بتعزيز  الله،  رعاه 
الذي  "دافوس"،  العالمي  الاقتصادي  المنتدى 
في  الإمارات  دولة  حكومة  جانبه  إلى  تشارك 
إقامة الاجتماعات السنوية لمجالس المستقبل 
العالمية للبحث في التحديات والخروج بالحلول 

المستقبلية للقطاعات الرئيسة.
وقال صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 
آل مكتوم عند انطلاق هذا الحدث العالمي: »إن 
طويل،  زمن  منذ  أمرها  الإمارات حسمت  دولة 
واختارت العمل مع شركائها على أرضية التعاون 
مستقبل  لبناء  العالم  جاهزية  لتعزيز  البنّاء، 
وأكد  القادمة«.  الأجيال  خير  فيه  لما  أفضل 

محمد بن راشد يشهد انطلاق اجتماعات مجالس المستقبل العالمية

جلسة مجلس الثورة الصناعية الرابعة

نورة الكعبي ومنى المري مع مشاركين في جلسة ثورة وسائل الإعلام المقبلةالقرقاوي يفتتح الاجتماعات السنوية لمجالس المستقبل العالمية
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باحثون من أكسفورد يبتكرون برنامجاً فريداً يقرأ الشفاه
طور باحثون من قسم علوم الحاسوب في جامعة 

أكسفورد البريطانية برنامجاً لمعالجة الحالة المعقدة من 
قراءة الشفاه. 

ويعرف البرنامج الجديد باسم )LipNet(، ورغم أنه 
لا يزال في مراحل التطوير الأولى، إلا أنه أظهر إمكانات 
كبيرة، وحقق أداء بنسبة 93% من التعرّف على مجموعة 

البيانات الخاصة بقراءة الشفاه.
وقال الباحث يانيس أصايل الذي عمل على المشروع: 

»يهدف برنامج )LipNet( إلى مساعدة من يعاني 

ضعفاً في السمع. إلى جانب تقديم نموذج كلام متقدم؛ إذ 
إن لديه القدرة على إحداث ثورة في التعرف على الكلام« 

وأضاف أن النتائج المستقبلية يمكن أن تكون 
كبيرة جداً. وكما قلنا في مقدمة ورقتنا البحثية، إن 

برنامج قراءة الشفاه يتمتع بإمكانات عملية هائلة، مع 
تطبيقات في تحسين السمع، والإملاء الصامت في 
الأماكن العامة، والأحاديث السرية، وتعرُّف الكلام 

في البيئات الصاخبة، وكذلك تعرُّف بيانات الهوية، 
ومعالجة الأفلام الصامتة.

سهولة في الاستخدام وبكلفة أقل، وقائمة على ركيزة مرنة 
بدلاً من الصلبة.

ويتوقع الباحثون الذين نشروا الورقة البحثية في 
دورية »نيجر ماتيريلز«، أن تتوفر أول خلايا »بيروفسكيت« 

الشمسية في السوق العام المقبل، وقد ورد أن بعضها التقط 
20 % من طاقة الشمس. 

وقال العلماء إن التصميم الجديد يحقق بالفعل متوسط 
كفاءة حالة ثابتة بنسبة 18.4%، مع ارتفاع 21.7 %، 

وكفاءة تصل إلى الذروة بنسبة %26.

ذكر باحثون من جامعة »كاليفورنيا، بركلي«  أن الخلايا 
الشمسية المصنوعة من مادة رخيصة وشعبية تسمى 

»بيروفسكيت« يمكن أن تحول ضوء الشمس بشكل أكثر كفاءة 
إلى كهرباء، وذلك من خلال استخدام تقنية جديدة تحشر 

نوعين من هذا المعدن في خلية ضوئية واحدة.
وتصنع الخلايا الشمسية »البيروفسكيتية« من مزيج من 
الجزيئات العضوية والعناصر غير العضوية التي تلتقط معاً 

الضوء، وتحوله إلى كهرباء، تماماً مثل الخلايا الشمسية 
الشائعة الاستخدام القائمة على السيليكون، لكن ستكون أكثر 

بكلفة أقل... مادة »بيروفسكيت« تزيد كفاءة الخلايا الشمسية

صمم عدد من الباحثين في معهد وايس للبيولوجيا في جامعة هارفارد، 
جهازاً يمكنهم من خلاله مراقبة الشهيق والزفير لدى المدخن، ويعطي فهماً 

أفضل للتغيرات المرضية الفردية المتعلقة بالدخان لدى المدخنين، ويمكن أن 
يسهل اكتشاف المؤشرات الحيوية بطريقة أكثر دقة ويساهم في تصميم علاجات 

جديدة. وقال مدير معهد ويس للتكنولوجيا دونالد إنجبير: »إنّ الجهاز يتيح لنا 
لأول مرة مقارنة ردود أنسجة الشعب الهوائية الصغيرة للإنسان، سواء من الأفراد 

الأسوياء أو من مرضى الانسداد الرئوي المزمن، قبل وبعد تعرضهم لدخان 
السجائر وتسليمها عن طريق التنفس الفسيولوجي خارج جسم الإنسان«. 

وأضاف: »يمكننا الآن البدء في فك أي خلية من أنواع الوظائف الخلوية، 
وتحديد الجينات للإصابة التي يسببها الدخان في رئة طبيعية، وكذلك أثناء 
تفاقم مرض الانسداد الرئوي المزمن لدى الأفراد، وبالتالي، تحديد عوامل 

المرض الأكثر شيوعاً ومساعدة المرضى«.  

تصميم جهاز جديد لرصد آلية التدخين
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 1.5 مليون دولار 

لدراسة تطور اللغة عبر الخفافيش
منحت مؤسّسة نيويورك للخلايا الجذعية جائزة "روبرتسون لباحثي 

علم الأعصاب" 2016م، وهي منحة بقيمة 1.5 مليون دولار، للباحث مايكل 
يارتسيف؛ الأستاذ المساعد في قسم الهندسة الحيوية ومعهد هيلين ويلز لعلم 
الأعصاب، لدراسة الأساس العصبي لتعلم اللغة في أدمغة الثدييات باستخدام 

النموذج الاستثنائي: الخفافيش.
لا يعرف العلماء سوى القليل عن الآليات العصبية لتعلم اللغة عند الثدييات، 
ويعود السبب في ذلك إلى أن عدداً قليلًا جدّاً من أنواع الثدييات »البحرية مثل 

الحيتان« والفيلة والخفافيش والبشر لها قدرات على تعلم اللغة. 
أجرى يارتسيف أبحاثه على الخفافيش، وسعى إلى تطوير وتوظيف تقنيات 

جديدة لمعالجة ماهية الأدمغة التي تسمح بتعلم اللغة، كالتسجيل اللاسلكيّ 
العصبيّ، علم البصريات الوراثيّ، والتصوير ورسم الخرائط التشريحية. 

ويذكر يارتسيف أن اضطرابات تطوير اللغة تعدّ مشكلة رئيسة في 
المجتمعات البشرية، وأننا يمكن أن نؤثّر حقاً في رفاهية الأطفال، والمجتمع 

بشكل عام، من خلال فك رموز الآليات العصبية الكامنة وراء هذه الاضطرابات. 
كما لفت إلى أن تجاوز هذه المشكلة المعقدة 

يمكن أن يساعد الأطفال والكبار في جميع 
أنحاء العالم على تعلم اللغة. 

طوّر كيميائيون في معهد ماساتشوستس 
للتكنولوجيا مادة حفازة جديدة تقدم فكرة مهمة 
في متطلبات التصميم لإنتاج الوقود السائل من 
ثاني أكسيد الكربون، الذي يعدّ المكون الرئيس 

لانبعاثات الغازات الدفيئة. 
وتقترح النتائج طريقاً نحو استخدام البنية 
التحتية في العالم لأجل تخزين وتوزيع الوقود، 
دون إضافة انبعاثات الغازات الدفيئة الصافية 

إلى الغلاف الجوي.
ويوضح بروفسور الكيمياء المساعد يوغيش 
سوريندراناث، وكبار الباحثين في هذه الدراسة 
الجديدة التي نشرت في مجلة الكيمياء الدولية 

“أنغيواندت كيمي”، أن هذه المادة الحفازة 
الجديدة تأخذ العملية فقط من خلال مرحلتها 
 )CO2( الأولى، إذ تحوّل ثاني أكسيد الكربون

لأول أكسيد الكربون )CO(، ولكنها الخطوة 
الأولية المهمة نحو تحويل )CO2( إلى غيرها من 

المواد الكيميائية بما فيها الوقود.

تطوير مادة تحوّل
الغازات الدفيئة إلى وقود

في دراسة جديدة نشرتها مجلة الفيزياء 
اكتشف  أستروفيزيكال جورنال«،  »ذا  الفلكية 
ضخم  تلسكوب  باستخدام  الفلك،  علماء 
على قمة جبل في هاواي بالولايات المتحدة 
جديدة  فضائية  قزمة  مجرة  الأمريكية، 
عليها  أطلقوا  الشمسية  مجموعتنا  قرب 
القزمة  المجرة  هذه  وتقع   .»1 »فيرجو  اسم 
الجديدة على بعد 280 ألف سنة ضوئية من 
من  مجموعة  إلى  وتنضم  الشمسي،  نظامنا 

حوالي 50 مجرة قرب درب التبانة. 
في  أستاذ  وهو  شيبا،  ماساشي  وقال   
في  توهوكو  جامعة  من  الفلك  علوم  معهد 
اليابان: »هذا الاكتشاف يعني أن هناك مئات 
المجرات الصغيرة التي لم يتم إيجادها بعد 

في هالة مجرة درب التبانة«.
وأضاف أن »معرفة عدد المجرات هناك 
عن  مهمة  فكرة  يعطينا  سوف  وخصائصها، 
فهم كيفية تشكل درب التبانة، وكيف ساهمت 

المادة المظلمة فيها«.

العلماء يكتشفون مجرة قزمة جديدة قرب درب التبانة
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اكتشف فريق من علماء الأعصاب من جامعة كامبريدج 
واليابان وأمريكا وسيلة جديدة لإزالة مخاوف محددة من الدماغ، 

وذلك باستخدام مزيج من الذكاء الاصطناعيّ وتكنولوجيا 
المسح الضوئي للدماغ. ويتوقع أن تؤدي التقنية المكتشفة حديثاً 

إلى تطوير سبل علاج المرضى الذين يعانون من أمراض مثل 
اضطراب ما بعد الصدمة والرهاب.

وقد طور فريق العلماء طريقة للتعرف إلى ذاكرة الخوف 
باستخدام تقنية جديدة تعتمد على فكّ الشيفرة العصبيّة، لرصد 

النشاط في الدماغ، وتحديد أنماط معقدة من النشاط الذي يشبه 
ذاكرة الخوف. ويأمل العلماء بتجاوز وعي ذاكرة الخوف تدريجياً 
من خلال ربط أنماط خفية من نشاط الدماغ المرتبط بصدمة 

كهربائية مع مكافأة صغيرة باستمرار. 
ويتوقع أن يكون لمثل هذه المعالجة فوائد كبيرة على الأساليب 
التقليدية القائمة على مكافحة المخدرات، ويمكن للمرضى كذلك 

تجنب الإجهاد المرتبط بالعلاجات التي يتعرضون لها، كما يمكنهم 
تجنّب الآثار الجانبية الناتجة عن العقاقير التي كانوا يتعاطونها.

اكتشاف تقنية جديدة للتغلب على الخوف
ابتكر باحثون من جامعة كامبريدج أصغر عدسة مكبرة في العالم، 

تركز الضوء مليار مرة بشكل أكثر إحكاماً، وصولاً إلى حجم الذرة 
الواحدة. واستخدم الفريق جزيئات متناهية الصغر من الذهب موصلة 

للحرارة لصناعة أصغر تجويف بصري في العالم،  بحيث يمكن أن 
يصلح لجزيء واحد في داخلها. ويتكون هذا التجويف من نتوء في 

البنية النانوية للذهب بحجم ذرة واحدة، ويحصر الضوء في 
أقل من جزء من المليار من المتر. والنتائج التي نشرت 
في مجلة »ساينس« العلمية، تفتح طرقاً جديدة لدراسة 
التفاعل بين الضوء والمادة، بما في ذلك إمكانية جعل 

الجزيئات في التجويف تخضع لأنواع جديدة من التفاعلات 
الكيميائية، التي يمكن أن تطور أنواعاً جديدة تماماً من 

أجهزة الاستشعار. ووفقاً للباحثين، فإن بناء البنية النانوية 
مع التحكم بذرة واحدة كان أمراً صعباً للغاية. وقال فيليكس 
بنز، المؤلف الرئيس للدراسة: »كان علينا تبريد عينات لدينا 

إلى 260 درجة مئوية تحت الصفر، وذلك لتجميد ذرات 
الذهب المنطلقة«.

ابتكار أصغر عدسة مكبرة في العالم
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مـن الفـرق، بغـض النظـر عـن الموقع الجغرافي، تسـتعرض 
الافتراضـي. العمـل  فريـق  خصائـص 

والمبدعـون  المنتجـات  مديـرو  يحتـاج  الحقيقـة،  فـي 
إلـى العمـل بفاعليـة مـع الفـرق الافتراضيـة، ولكـن يمكـن 
للتحديـات أن تكـون كبيـرة. ولمعرفـة كيف تكون هذه الفرق 
أكثـر فاعليـة، التقيـت بحسـن عثمـان، الـذي عمـل مـع مئات 
الفـرق الافتراضيـة وتعلـم منهـا. وهـو حاليـاً مديـر مكتـب 
إدارة المشـاريع فـي شـركة »سيسـكو سيسـتمز« الأمريكيـة 
التـي تعتبـر الأولـى عالميـاً فـي مجـال المعـدات الشـبكية، 

حيـث تقـود فرقـاً افتراضيـة فـي مختلـف أنحـاء العالـم.

ومضات - بقلم: تشاد مكاليستر
من  مكون  أنه  تقليدياً  يعني  الافتراضي  العمل  فريق 
مكانية  مواقع  من  ويعملون  جغرافياً،  موزعين  أعضاء 
وزمانية مختلفة. وفي الوقت الراهن، يجد الكثير منا نفسه 
جزءاً من هذه الفرق الافتراضية، لكننا نشعر بالمنغصات 

مع الفرق التي لا تعمل بشكل مهني واحترافي.

العمـل  فريـق  عناصـر  أيضـاً  هنـاك  الواقـع،  فـي 
الافتراضـي التـي بـدأت توجـد حتـى فـي فـرق تشـترك فـي 
المكتـب  تتقاسـم  بـل فـي فـرق  الجغرافـي نفسـه،  الموقـع 
أدوات  اسـتخدام  تزايـد  ذلـك  علـى  الأمثلـة  ومـن  نفسـه. 
مثـل »سالك« للرسـائل الفوريـة التـي يسـتخدمها أعضـاء 
الفريـق للتواصـل مـع بعضهـم البعـض، بغـض النظـر عمـا 
إذا مـا كانـوا فـي  أو  إذا كانـوا يجلسـون بجانـب بعضهـم، 
العديـد مـن المناطـق الزمنيـة المختلفـة. مثـال آخـر علـى 
ذلـك هـو اسـتخدام شـبكة المؤتمـرات للحديـث مـع زميـل 
آخـر يعمـل فـي جـزء آخر من المبنى نفسـه. وهناك المزيد 

كيف يمكن لمديري المنتجات والمبتكرين 
التأثير في فرق العمل الافتراضية؟

البريـد  أو  الدردشـة  مثـل  متزامـن،  غيـر 
الإلكترونـي، فـإن الفكـرة ربمـا لا تصـل كاملـة 
كمـا فـي التواصـل اللفظـي. ويمكـن أن يـؤدي 
ذلـك إلـى سـوء الفهـم أو سـوء تفسـير النوايـا، 
ويؤكـد  الصـراع.  يحـدث  أن  يمكـن  بالتالـي 
الويـب، علـى سـبيل  أن »اسـتخدام كاميـرات 
المثـال، يمكـن أن يسـاعد علـى التفاهـم أكثر. 
الواقـع  فـي  يؤثـر  آخـر  شـيئاً  هنـاك  أن  كمـا 
علـى فـرق العمـل الافتراضيـة هـو عـدم وجود 
التماسك، خاصة أننا نحن كبشر اجتماعيون 
جـداً بطبيعتنـا، ومـع فرق العمـل الافتراضية، 
يمكـن أن تعمـل وحـدك معظـم الوقـت. فال 
الـذي  التفاعـل  مـن  نفسـه  المسـتوى  تملـك 
لديـك مـع فـرق العمـل التـي تعمـل وتشـترك 

معـك فـي المـكان نفسـه«.

بناء الثقة 
بنـاء  مسـألة  إلـى  عثمـان  وتطـرق حسـن 
الافتراضيـة، مشـيراً  العمـل  فـرق  فـي  الثقـة 
بحسـب تجاربـه إلـى أن مفهـوم الثقـة غامـض 
إنـه ليـس مثـل تبديـل زر مـن حالـة  جـدا؛ً إذ 
التشـغيل إلـى الإطفـاء، بحيـث تمتلك الثقة في 
أكثـر مـن طيـف،  إنـه  تريدهـا.  التـي  اللحظـة 
حيـث هنـاك درجـات متفاوتـة مـن الثقـة بيـن 
بشـكل  وموظفيهـم  المديريـن  وبيـن  الفريـق 
الفعلـي،  الواقـع  فـي  الثقـة  بنـاء  إن  مباشـر. 
تسـاوي  فالثقـة  إدارتـه،  للغايـة  يصعـب  أمـر 

الموثوقيـة مضافـة إلـى الإعجـاب. وهـذا يعنـي، إذا كنـت 
ترغـب فـي زيـادة الثقـة بين فريق العمـل الخاص بك، فإنك 
كليهمـا.  أو  الإعجـاب،  تزيـد  أو  الموثوقيـة،  تزيـد  أن  إمـا 
الموثوقيـة هـي مفهـوم بسـيط تحكـم مـن خلالـه إذا مـا كان 

وحسـن عثمـان ألـف اثنيـن من الكتب الأكثـر مبيعاً على 
موقـع »أمـازون«: الأول هـو »التأثيـر في الفـرق الافتراضية: 
تجعـل الأمـور علـى نحـو أفضـل مـع العامليـن  17 تكتيـكاً 
تـردّ علـى الجميـع:  الثانـي فهـو »لا  أمـا كتابـه  بعـد«،  عـن 
18 تكتيـكاً عبـر البريـد الإلكترونـي تسـاعدك علـى كتابـة 
رسـائل أفضـل وتحسـين التواصـل مـع فريقـك«. وناقشـت 
معـه هـذه المسـألة ومـا يرتبـط بهـا، وركزنـا فـي حديثنـا 
علـى التالـي: أولاً: طبيعـة فـرق العمـل الافتراضيـة، ثانيـاً: 
بنـاء الثقـة، وثالثـاً: مـا الـذي تحتاجـه للقيـام بـإدارة اجتمـاع 

لفريـق العمـل الافتراضـي.

ماهية الفرق الافتراضية 
مـع  وبدايـة  معـاً،  ناقشـناه  عمـا  ملخـص  يلـي  وفيمـا 
»فريـق  عثمـان:  أجـاب  حيـث  الافتراضيـة،  الفـرق  ماهيـة 
العمـل الافتراضـي هـو مجـرد فريـق ينتشـر إمـا عبـر الزمن 
مـن  وكان  كليهمـا.  أو  المختلـف،  الجغرافـي  الموقـع  أو 
السـهل كثيـراً التعـرف علـى فريـق العمـل الافتراضـي قبـل 
15 إلى 20 عاماً، عندما كان البريد الإلكتروني والإنترنت 
حديثَـي العهـد. ومـع ذلـك، اليـوم، يمكننـي أن أقـول إن كل 
فريـق عمـل هـو فريـق افتراضـي«. ويضيف عثمان: »اسـمح 
لـي أن أقـدم لـك مثـالاً. لـدي صديـق يشـغل موقـع الرئيـس 
التنفيـذي لشـركة ناشـئة فـي كامبريـدج، لديهـم مكتـب فـي 
سـاحة هارفـارد، غرفـة واحـدة عبـارة عـن مسـاحة مفتوحة 
كبيـرة يجلـس فيهـا الجميـع فـي مواجهـة الحائـط. قلـت له: 
»لا بد أن المكان هادئ حقاً، وإذا كنت بحاجة إلى أن تسأل 
أحـد أعضـاء فريـق العمـل لتنفيـذ شـيء مـا، فمـا عليـك إلا 
أن تحـرك مقعـدك الـدوّار قلياًل، وتتكلـم مـع أحدهـم. قال: 
»فـي الواقـع، لا«. وأوضـح أنـه يرسـل إلـى الشـخص الـذي 
يود شـيئاً منه بريداً إلكترونياً، ويشـير عثمان إلى أنه وجد 
ذلـك غيـر مثيـر للاهتمـام وسـأله لمـاذا؟ فأجـاب صديقـه 
أنـه يجـد مـن الأسـهل تتبـع مـا يجـري تبادله مـن المعلومات 
بطريقـة أفضـل مـن الاعتمـاد على التفاعـل اللفظي، فضلًا 
عـن أنـه يتجنـب انقطـاع سلسـلة  أفـكار الموجوديـن. علـى 
بعضهـم  بجانـب  يجلسـون  الفريـق  أعضـاء  أن  مـن  الرغـم 

البعـض، لكنهـم يتفاعلـون فيمـا بينهـم كفريـق افتراضـي.

إشكاليات
وفيمـا يتعلـق ببعـض القضايـا المشـتركة التـي يواجههـا 
حسـن عثمـان أثنـاء إدارة فـرق العمـل الافتراضيـة، أشـار 
إلـى أن هنـاك قضايـا بسـيطة لبعـض الفـرق الافتراضيـة 
تتعامـل مـع المناطـق التـي توجد بينها فـروق زمنية، وكذلك 
اللهجـات المختلفـة أثنـاء التحـدث. ويمكـن أن يوجـد هناك 
لغـة  وإشـارات  الوجـه  تعبيـرات  وجـود  فـي  النقـص  بعـض 
اتصـال  أي  مـع  التعامـل  عنـد  أنـه  الواضـح  مـن  الجسـد. 

نبذة عن الكاتب
البروفسور تشاد مكاليستر 
يعمل دليلًا ومدرباً في ابتكار 
المنتجات، وهو خبير في إدارة 
الابتكار بشكل عام، ومهندس 
استرداد البيانات. مؤسس 
منصة »معلمي ابتكار المنتج« 
الإلكترونية، التي تدرب مديري 
المنتجات على ابتكار منتجات 
تحظى بإعجاب العملاء. من 
أبرز مؤلفاته »تحويل الأفكار 
إلى منتجات رابحة في السوق«. 
وقد درب خلال رحلته المهنية 
في الابتكار على مدى أكثر من 
20 عاماً العديد من مديري 
المنتجات في شركات عالمية 
كبرى من بينها »مايكروسوفت«، 
ومقاله هذا منشور على موقع 
»إنوفيشن إيكسلنس«.

 يتيح التواصل 
الافتراضي في العمل 
تتبع ما تم تبادله من 
معلومات بطريقة 
أفضل من التفاعل 
اللفظي

العميل

الكفاءة

التكنولوجيا

الحلول

الموثوقية

التحسين

الزبون

التدريب

خدمات الابتكار
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الشـخص الـذي أعطيـت لـه وظيفـة مـا قـادراً  
فـي الواقـع علـى تنفيذهـا فـي أكمـل صـورة، 
لإنجازهـا.  المناسـبة  المهـارات  وامتلاكـه 
شـيء  هـو  الإعجـاب،  الآخـر:  العامـل  ولكـن 
يغفلـه الكثيـر مـن المديريـن والقـادة. إنـه فـي 

الواقـع مهـم جـداً مـن وجهـة نظـر نفسـية. لذلـك، فالثقـة 
تـزداد حينمـا تعجـب بعمل أحدهم ومـا يمتلكه من مهارات. 

فكلمـا أعجبـت بمـا لديـه، ازددت ثقـة بـه.

تسهيل الاجتماع
أمـا فيمـا يتعلـق بمـا يجـب علـى مديـر المنتـج القيـام 

العمـل  فريـق  اجتمـاع  لتسـهيل  بـه 
عثمـان  حسـن  فأكـد  الافتراضـي، 
قبـل  يحـدث  الأساسـي  العمـل  أن 
هنـاك  حيـث  الفعلـي،  الاجتمـاع 
خمـس خطـوات؛ قـد تبـدو بسـيطة، 
ولكنهـا ليسـت شـائعة الاسـتخدام، تمنـع مـن تضييـع وقـت 

هـي: والخطـوات  الاجتمـاع. 
- اتخـاذ قـرار انعقـاد الاجتمـاع بحسـب الحاجـة إليـه؛ 
فالاجتماعـات ينبغـي أن تكـون المالذ الأخيـر، ولا بـد مـن 

التأكـد مـن وجـود حاجـة واضحـة لهـذا الاجتمـاع.
- تعريـف الهـدف وتحديـد نتائج الاجتماع، مثل عصف 

الأفـكار لمفهوم المنتج.
فيـه،  المشـاركين  تحديـد 
الاجتمـاع  فـي  المشـاركة  إن  إذ 
أولئـك  علـى  تقتصـر  أن  ينبغـي 
الذيـن لهـم مصلحـة حقيقيـة فـي 

الاجتمـاع. هـدف 
بـد  فال  الأعمـال،  - جـدول 
الموضوعـات  قائمـة  إدراج  مـن 
التـي تحتاج إلى معالجة، والتأكد 

مـن أنهـا تتماشـى مـع الهـدف.
ويكـون  الجيـد،  الإعـداد   -
ذلـك مـن خلال إبلاغ المشـاركين 
تحضيـره  إلـى  يحتاجـون  مـا 
فاعليـة  لزيـادة  الاجتمـاع  قبـل 

الاجتمـاع.

استخدام كاميرات الويب 
يساعد على التفاهم أكثر 
بين فرق العمل الافتراضية

جي كي رولينغ

جيري غرينفيلد

كلاوس شواب

ساندرو فيرونيسي 

ماركوس باكينغهام

- إنّ الخيـال ليـس فقـط قـدرة الإنسـان علـى نحـو فريـد لتصـور مـا هـو 
غيـر موجـود، بـل هـو فـي قدرتـه علـى التحويـل والإيحـاء، منبـع كلّ الاختراعـات 
والابتـكارات، وهـو قـوة تمكّننـا مـن التعاطـف مـع البشـر الذيـن تشـاركنا معهـم 

الخبـرات التـي لـم نكـن قـد تشـاركناها مـع أحـد. 

- إذا كنت منفتح العقل، فإنّ فرصك لجني الأرباح وتحسـين 
ظروفـك الاجتماعيـة لا حـدود لها. إنّها عملية الابتكار.  

- يمكن أن يكون التغيير مخيفاً عادة، وقد يكون هناك 
يوفـر  إغـراء لمقاومتـه فـي كثيـر مـن الأحيـان، لكنـه دومـاً 
الفـرص لتعلـم أشـياء جديـدة، وإعـادة النظـر إلـى العمليـات 

المتبعـة، وتحسـين الطريقـة التـي نعمـل بهـا. 

- أهـمّ شـيء هـو أن تتذكـر، إذا كنـت تحـاول ابتكار شـيء مـا، ألا يأخذ منك التفكير 
فـي الموضـوع وقتـاً طوياًل، لأنّـك إذا أخـذت الكثيـر مـن الوقـت فـي التفكيـر سـتتأخر في 
الوصـول لغايتـك، ويكـون العالـم قـد تغيّـر.. وإن لـم ينجـح ابتـكارك فقـم بالمخاطرة وأجرِ 

تغييـراً عليـه. إنّنـا لا نراهـن بحياتنـا على ذلك. 

- الابتـكار هـو أفضـل السـبل للنهـوض بالمؤسسـة، لكـن فقـط حيـن يوضـع 
فـي التربـة الأنسـب. 

جي كي رولينغ - روائية بريطانية مؤلفة سلسلة »هاري بوتر« الشهيرة.  

جيري غرينفيلد - رجل أعمال ومحسن أمريكي 

كلاوس شواب - رئيس ومؤسس المنتدى الاقتصادي العالمي

ساندرو فيرونيسي - كاتب وروائيّ إيطاليّ

ماركوس باكينغهام - كاتب ومستشار أعمال بريطاني

أقــ   ــــوال في 

23 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوممؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم
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فكّر مثل المبتكرين

76 درساً ملهماً من أعظم المفكرين 
والمبدعين في العالم

ومضات - خاص: 
فـــي ســـعينا إلـــى الابتـــكار، لا يمكـــن أن 
ننطلـــق فقـــط مـــن أفكارنـــا وتجاربنـــا، بـــل 
علينـــا أن نعيـــد قـــراءة قصـــص وتجـــارب 
المبتكريـــن والمبدعيـــن الذيـــن ســـبقونا، 
لنفهـــم الآليـــات التـــي اتبعوهـــا وكيفيـــة 
وصولهـــم إلـــى النجـــاح، فمـــن جهـــة نســـد 
بهـــا النواقـــص فـــي أســـاليبنا الابتكاريـــة، 
هـــؤلاء  أن  نـــدرك  أخـــرى  جهـــة  ومـــن 
ذروة  بلـــوغ  قبـــل  عصيبـــة  فتـــرة  عاشـــوا 

المجـــد فـــي اختصاصاتهـــم.

 قسم الباحث هذه الشخصيات الملهمة إلى ثماني فئات 
هي: أولاً: الفنانون ومنهم ديفيد باوي، وبابلو بيكاسو، ثانياً 
ثالثاً،  ليفي شتراوس،  بيزوس،  الأعمال منهم جيف  قادة 
رابعاً  وشكسبير،  أنجلو،  مايكل  بيتهوفن،  مثل  العباقرة 
توماس  برايل،  لويس  غوتنبرغ،  يوهان  منهم  المخترعون 
ستيف  روديك،  أنيتا  مثل  المستقلون  وخامساً،  أديسون، 

»الابتكار  أن  إلى  كتابه هذا  بول سلون في  الكاتب  يشير 
كنت  إذا  ولكن  النجاح،  إلى  الفشل  يأخذك من  أن  يمكن 
في حاجة إلى يد العون، فعليك أن تفكر مثل المبتكرين«، 
خاصة ممن صنفهم في عمله، حيث يقدم لنا 76 درساً 
المفكرين  أبرز  تجارب  من  والإبداع  الابتكار  في  ملهماً 
في  للقارئ  يوضّح  إذ  العالم؛  في  والمعاصرين  القدماء 
فيه:  يلخص  بليغاً  موجزاً  الإنجليزية  باللغة  كلمة   500
سيرة ذاتية موجزة عن الشخصية التي يقدمها، والقضية 
الكامن  والتحدي  بصددها  الشخصية  هذه  كانت  التي 
فيها، ثم كيفية سعيها إلى حلول ابتكارية، وأخيراً الدروس 
التي يمكن أن نستفيدها من كل شخصية، ونعكسها على 

حياتنا، وفي أساليب تعاملنا مع الأعمال التي نديرها.

ستيف جوبزديفيد باوي بابلو بيكاسووليم شكسبير توماس أديسونوالت ديزني

الدروس والعبر التي نستقيها من هذه الأمثلة، لكن، رغم 
ذلك، هناك تنوع كبير فيها أيضاً«.

إلـى القـراء الباحثيـن عـن حلـول لقضايـا  يتوجّـه الكاتـب 
تواجههـم أن يبحثـوا فـي النمـوذج القريـب منهـم، ويحاولـوا 
الاسـتفادة مـن تجربتـه، خاصـة أن الكتـاب يحتـوي علـى ما 
إلـى حلـول  الطريـق  200 توجيـه يمكـن أن يمهـد  يقـارب 
ابتكاريـة فـي عـدد مـن المجـالات. كمـا يطلـب مـن القـارئ 
الـذي لا يجـد ضالتـه فـي الكتـاب أن يقدم مقترحـاً وتعليقاً 
عـن نمـوذج يمكـن أن يشـكل إضافـة إلى الكتـاب ليورده في 
الطبعـة الثانيـة، إيماناً منه بأهمية مناقشـة القراء وجعلهم 
جـزءاً مـن العمـل، ويقـول حـول ذلـك: »إذا لـم يكـن مبتكرك 
المفضـل فـي القائمـة، وإذا وجـدت أي خطـأ فعلـي، أو إذا 
أردت أن تضيـف تعليقـاً حـول الكتـاب، ببسـاطة ابحث على 

واكتـب  الكتـاب،  عـن  »فيسـبوك«  موقـع 
أفـكارك هنـاك. سـأطلع عليـه، وأفـكارك 

سـتكون فـي الطبعـة اللاحقـة«.

في  المتحدثين  كبار  من  سلون  وبول 
ومؤسس  الابتكار  عن  المتحدة  المملكة 

سلون   ألف   .»destination-innovation.com« موقع 
باع  والابتكار،  الجانبي  التفكير  في  كتاباً   20 من  أكثر 
على  حصل  بالمجمل.  نسخة  مليوني  من  أكثر  منها 
كامبريدج  جامعة  من  الهندسة  كلية  في  الأولى  الدرجة 
البريطانية. وكان يعمل في قسم المبيعات بشركة »آي بي 
إم« العالمية للحواسيب والبرمجيات، ثم المدير العام في 

شركة »آشتون تيت« ونائب الرئيس الدولي لشركة 
قسم  رئيس  أصبح  ثم  البريطانية،  »ماثسوفت« 
الابتكار في »مؤسسة الجودة البريطانية«.. ويحظى 
الاجتماعي،  التواصل  مواقع  على  جيدة  بمتابعة 
على  ويشرف  ومتحدث،  مدون،  أنه  عنه  ومعروف 
والتفكير  الإبداع  موضوعات  حول  عمل  ورشات 
الجانبي وقيادة الابتكار، والابتكار المفتوح. وكتابه 

في  للنشر  بريس«  تايمز  »فايننشال  دار  عن  صادر  هذا 
بريطانيا في 296 صفحة من القطع المتوسط.

التفكير مثل 
المبتكرين يأخذنا من 
الفشل إلى النجاح

تعريف بالطرق 
الابتكارية التي 
خاضها أعظم 
المبدعين في 
العالم

نايتنجيل،  فلورانس  منهم،  الابتكار  رواد  سادساً  جوبز، 
تشارلز  فليمنغ،  ألكسندر  منهم  العلماء  وماركوني، سابعاً 
داروين، غاليلو، ثامناً، الحالمون منهم جون كينيدي، أوبرا 

وينفري، والت ديزني.
خلال عمله، احتار الكاتب أحياناً في بعض التصنيفات، إذ 
إنه وجد بعضهم يصلح في ثلاث فئات من التقسيم الذي 
أجراه لهم في الكتاب، ويقول سلون في مقدمته: »يحتاج 
كل منا، في فترة أو أخرى، إلى أن يكون مبتكراً. ويستطيع 
تفكر  أن  هو  فعله  عليك  ما  كل  كذلك.  يكون  أن  الجميع 
وتتصرف مثل مبتكر. لكن معظمنا يجد ذلك صعباً. هناك 
والاكتفاء  لها،  داعي  لا  مخاطر  تجنب  إلى  طبيعي  ميل 
بتكرار ما نفع في الماضي والاستقرار على حياة مريحة«. 

ويوضح أن الهدف من قيامه بإعداد هذا العمل هو »أن 
التي  الراحة  دائرة  من  للخروج  والرؤى  الإلهام  يعطيك 
يتألف  إنه  المثمرة.  المغامرات  بها، وخوض غمار  قنعت 
من قصص قصيرة عن حياة أعظم المبتكرين من أعمار 
يمثلون  أنهم  بسبب  ليس  اختيارهم  تم  مختلفة.  وحقول 
التي  والرؤى  الدروس  تنوع  بسبب  بل  المجموعة،  أفضل 
في  التداخل  بعض  هناك  حتمي،  وبشكل  يعرضونها. 
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يدعو إلى التحرّر من مناهج العصر الصناعي

ومضات - حاوره: عبدالله ميزر
فـــي  الخبيـــر  واغنـــر  تونـــي  الدكتـــور  المربـــي  يســـعى 
مختبـــر الابتـــكار الجديـــد لجامعـــة هارفـــارد، إلـــى إحـــداث 
أكثـــر  وجعلـــه  القائـــم،  التعليمـــي  للنظـــام  جـــذري  تغييـــر 
القوالـــب  عـــن  وبعيـــداً  الابتـــكار،  علـــى  وتحفيـــزاً  مرونـــة، 
ومنهـــا  كتبـــه  فـــي  الأفـــكار  هـــذه  أوضـــح  وقـــد  الجامـــدة، 
لعصـــر  أطفالنـــا  تحضيـــر  للنجـــاح..  احتمـــالًا  »الأكثـــر 
الابتـــكار«، و»تأســـيس المبتكريـــن: صناعـــة الشـــباب الذيـــن 
ــات، ولا  ــم إلـــى 10 لغـ ــم« فـــي 2012، وترجـ ــيغيّرون العالـ سـ
يـــزال كتابـــه الصـــادر فـــي 2008، »فجـــوة الإنجـــاز العالمـــي« 

المبيعـــات.  أفضـــل  يحقـــق 

د. توني واغنر: تعزيز الابتكار في التعليم 
يبدأ من تحفيز الطلاب

بل في معظم الأوقات من مراحلي الدراسية الأولى. لقد تركت 
الكلية مرتين؛ الأولى لكتابة »الرواية الأمريكية العظيمة« ثم 
للحرب.  المناهضة  والحركة  المدنية  الحقوق  في  العمل 
عند نقطة معينة، بدأت القراءة عن التعليم. قرأت كتب بول 
أنني لم أكن مجنونا؛ً  غودمان وأي. إس نيل. وأدركت فجأة 
الإدراك  التعليم. هذا  للتفكير في  أخرى  إنَّ هناك طرقاً  إذ 
دفعني للبحث ومنحني شعوراً بالاستكشاف. أصبحت مدرساً 
للغة الإنجليزية في مدرسة ثانوية مع انشغالي بفكرة إيجاد 
العليا في  المثل  نموذج  واستحضار  التعليم  نهج مختلف في 
مختلف  بشكل  بالتفكير  مهتماً  كنت  التعليم.  إلى  الستينيات 

حول كل من ماذا وكيف نعلِّم؟

* ما هي أهم مشكلة تواجه التعليم اليوم؟
في كل أنحاء العالم، نحن في طور الانتقال بسرعة من 
الاقتصادات الصناعية والمعرفية إلى اقتصاد الابتكار. وحل 
المرغوبة  الجوانب  أكثر  هو  إبداعية  بطريقة  المشكلات 
منظمة  أو  تجاري  عمل  بأي  للقيام 
أننا  هي  المشكلة  اليوم.  ربحية  غير 
مبتكرين.  ليكونوا  الشباب  نثقف  لا 
ومبدعين،  فضوليين،  يولدون  البشر 
خلال  من  نتعلم  ونحن  وحالمين. 
التجربة والخطأ. لكن كلما طال وجود 
أقل  أصبحوا  المدرسة،  في  الأطفال 
فضولاً وأقل طرحاً للأسئلة. كما أنهم 
لأننا  الفشل  من  خائفين  يصبحون 

كان واغنر، قبل موقعه الحالي، زميل الابتكار الأول في 
جامعة  في  الأعمال  وريادة  التكنولوجيا  مركز  في  التعليم 
هارفارد، وهو مؤسس ومدير مشارك لمجموعة قيادة التغيير 
في كلية هارفارد للدراسات العليا في التربية والتعليم لأكثر 

من عقد. بعد اطلاع »ومضات« على 
حواراً  معه  أجرت  وأفكاره،  مؤلفاته 
يتحدث فيه عن بداياته، وكيفية خلق 
الابتكار،  على  يشجع  تربوي  نظام 

فكان التالي:

* ما الذي دفعك لتصبح مربياً؟
أكره  كنت  شديدة،  ببساطة 
المدرسة ليس فقط من حين لآخر، 

يركز على أربعة 
جوانب في 
التعليم: التفكير 
النقدي، مهارات 
الاتصال، والتعاون، 
وحل المشكلات 
بطريقة إبداعية

الشباب  تثقيف  من  بدلاً  باختصار،  خطأ.  كل  على  نعاقبهم 
على  نثقفهم  نحن  الإبداعية،  المشكلات  بحل  القيام  على 
النقدي  التفكير  على  تعليمهم  من  بدلاً  التقليدي  التفكير 
كثيراً  التي  الأشياء  حفظ  على  نربيهم  نحن  الأسئلة،  وطرح 
ما ينسونها بمجرد انتهاء الاختبار. والنتيجة هي أننا نخرج 
شباباً في جميع أنحاء العالم غير مستعدين تماماً لاقتصاد 

الابتكار أو للمواطنة النشطة والواعية.
* ما الذي تعلمته عن رعاية الابتكار في المدارس؟

في  شباباً  قابلت  الابتكار،  جذور  عن  المزيد  لمعرفة 
العشرينيات من العمر، جميعهم كانوا يقومون بحلّ المشكلات 
في  بعضهم  الإبداع،  من  عالية  بدرجة  تواجههم  التي 
التكنولوجيا، وبعضهم في الفنون، وبعضهم أصحاب المشاريع 
الاجتماعية. أردت أن أفهم كيف ساروا على هذا الطريق؟ وما 
هي التأثيرات الأكثر أهمية في حياتهم. وقد دونت هذا في 
ومقابلات  أجريت حوارات  كما  المبتكرين«.  »تأسيس  كتابي 
مع عائلاتهم. وكان أول ما اكتشفت أن عدداً منهم قد ذهب 
إلى المدارس المرموقة، لكنهم جميعاً قالوا لي إنهم يريدون 
أن يصبحوا مبتكرين على الرغم من أن التعليم المدرسي لم 
إلى ذلك بشكل حقيقي. بل في حياة كل منهم كان  يدفعهم 
هناك مدرس أو شخصية مثل مدرس لغة إنجليزية أرشدني 
في فترة ما وعلمني على الكتابة.. وبعدها أجريت مقابلات 
مع هؤلاء المدرسين الذي أثّروا في هؤلاء الشباب، تبين لي 
أنهم يقدمون العلم للطلاب بطريقة تختلف عن أقرانهم. جئت 
لفهم ذلك، فأدركت في الواقع، أنه يمكننا مساعدة الأطفال 
لتطوير مهارات حل المشكلات الإبداعية لديهم، بتعزيز شيء 
هناك  الابتكار؛  من  نوعان  هناك  الابتكار.  هو  لديهم  واحد 
من  وهو  الحياة.  إلى  جديدة  إمكانات  يجلب  الذي  الابتكار 
في  تجتمع  وموهبة  ووقت  طبيعة  مسألة  إنها  نسبياً.  النادر 
النوع  الفئة.  مزيج خاص. وأعتقد أن ستيف جوبز في هذه 
الثاني من الابتكار هو القدرة على حل المشكلات بشكل خلاق. 
نحن - كما أسلفت - نولد فضوليين، ومبدعين، وحالمين إن 
الأمر في الحمض النووي البشري. وهكذا، فإن السؤال هو: 
ماذا يحدث لتلك القدرة الطبيعية بداخلنا؟ حاولت أن أتابع 

هذا الأمر وأفهم ما يقوم به المدرسون أو الوالدان 
أو  والإبداعية  الابتكارية  القدرة  هذه  لتعزيز 

منعها. وما توصلت إليه عند مقارنتي 
الفقيرة  الطبقة  من  طلابية  نماذج 
والميسورة أن الآباء الذين شجعوا 
خلال  من  وحفزوهم  أبناءهم 

كانوا  الهدف،  ورسم  والشغف  اللعب 
وهذا  والإبداع.  للابتكار  قابلية  أكثر 

والتربية،  التعليم  هيكلة  أعيد  جعلني  ما 
جوانب  تستوعب  أن  الضروري  من  بحيث 

جديدة تحفز على الابتكار، وتكون بعيداً عن 

القالب الجامد والنمطي الذي يجبر الطلاب على التهرب من 
واجباتهم.

اتخاذها  يجب  التي  المهمة  الخطوات  بعض  هي  ما   *
لحل المشكلات التي تواجه التعليم؟

الخطوة الأولى هي ضرورة أن يقوم القادة بخلق التفاهم 
والإلحاح في التغلب على المشكلة. يجب أن يدرك القادة أن 
التعليم الذي تلقوه أعدهم لعصرهم، إلا أن التعليم نفسه لا 
يصلح لأطفالنا. يجب على القادة أن يعملوا مع المجتمعات 

المحلية لإعادة تصور التعليم في عصر 
الابتكار. يجب أن نحدد النتائج الأكثر 
أن  نريد  الذي  ما  لمدارسنا:  أهمية 
على  قادرين  ويكونوا  خريجونا  يعرفه 
التفكير  إلى  بحاجة  نحن  به.  القيام 
حقيقية  شهادة  باعتباره  الدبلوم  في 
وليس  الأساسية،  الكفاءات  تدعم 
الطالب  عليها  يحصل  شهادة  مجرد 
نبدأ  أن  علينا  ينبغي  جالس.  وهو 

النقدي،  التفكير  وهي:  أساسية  كفاءات  أربع  مع 
مهارات الاتصال، والتعاون، وحل المشكلات بطريقة 
إبداعية. يجب علينا أن نضمن أن الطلاب يطورون 

القدرات على المثابرة والتعاطف.
الخطوة الثانية هي أن ندرك أنه مثلما مدارسنا 
لدينا  الاختبار  أساليب  فإن  الزمن،  عليها  عفا  قد 
الكمبيوتر  عبر  الاختبار  فنتائج  مجدية.  غير  أيضاً 
الكفاءات  لهذه  الطالب  إتقان  عن  لنا شيئاً  تقول  لا 
الأساسية. يجب، بدلاً من ذلك، أن يتحدث كل طالب 
بانتظام ويدافع عن عمله، ويظهر البراعة من خلال 

المعلمين  من  فرق  قبل  من  تقييمه  يتم  الذي  بالعمل،  قيامه 
وقادة المجتمع المدني.

بشكل  المعلمين  إعداد  برامج  تعديل  علينا  وأخيراً، 
بها.  تدريسهم  تم  التي  بالطرق  يعلِّمون  فالمعلمون  جذري؛ 
لكن إذا كنا نريد لطلابنا أن يتقنوا المهارات التي وصفتها، 
يجب علينا أن نضمن أن المدرسين قد أتقنوا ذلك من خلال 
في  باختصار،  نشاطاً.  أكثر  تعلم  أشكال 
مجال التعليم، نحن بحاجة إلى فهم أن 
المعرفة؛  اكتساب  ليس مجرد  الأمر 
أهمية  أكثر  أخرى  أمور  هناك  بل 
وأردد  المعرفي.  المحتوى  من 
دائماً: المحتوى المعرفي يهمني. 
والتحفيز  أكثر.  تهمني  المهارات 
يهمني أكثر من الاثنين؛ لأنه إذا كان 
داخله،  في  الحافز  يمتلك  الشخص 
على  طبيعي  بشكل  فسيحصل  بالتالي 

المحتوى المعرفي والمهارات باستمرار.
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خدماته العلمية لا تقدر بثمن وأفكاره مصدر إلهام 

ومضات - خاص:
ـــل العالـــم الأمريكـــي إدوارد ويتـــن بيـــن الفيزيـــاء والرياضيـــات فـــي أبحاثـــه بطريقـــة  تنقَّ
سلســـة، ردم مـــن خلالهـــا الفجـــوة بيـــن الحقليـــن، وأثراهمـــا علـــى نحـــو غيـــر متوقـــع. وقـــد خلقـــت 
منـــه هـــذه القـــدرة قائـــداً عالميـــاً فـــي مجـــال العلـــم يشـــار لإنجازاتـــه بالبنـــان كعلامـــات بـــارزة فـــي 

العالـــم الأكاديمـــي.

إدوارد ويتن... علامة أكاديمية فارقة
في مجتمع الفيزياء والرياضيات

فـــي الفهـــم الأساســـي لجميـــع التفاعـــات الماديـــة. وقـــد 
أنجـــز ويتـــن عملـــه المميـــز هـــذا مـــن خـــال بنائـــه جســـوراً 
للرياضيـــات والفيزيـــاء  المتناقضـــة  التخصصـــات  بيـــن 
الخالصـــة، ممـــا أســـهم فـــي فتـــح حقـــول جديـــدة للبحـــث 

تتعـــدى حـــدود التخصصـــات.
وارتـــأت اللجنـــة أن إنجـــازات ويتـــن اســـتوفت معاييـــر 
بفضـــل  للعلـــوم،  العالميـــة  أينشـــتاين  ألبـــرت  جائـــزة 
مســـاهماته الملحوظـــة فـــي مجـــالات الفكـــر الإنســـاني 
ـــي العالمـــي  ـــس الثقاف ـــرف المجل ـــا اعت ـــم. كم والعل
ــم،  بمثابرتـــه، وابتكاراتـــه المميـــزة والتزامـــه بالتعلّـُ
وتقديـــم خدمـــة لا تقـــدر بثمـــن للبشـــرية، وارتـــأى 
للأجيـــال  إلهـــام  مصـــدر  ســـتكون  أفـــكاره  أن 

القادمـــة.
ولا يعتبـــر بحـــث إدوارد ويتـــن مميـــزاً نظـــراً 
ـــا أيضـــاً لسلاســـة  ـــة وحســـب، وإنم ـــه العلمي لمكانت
ــاء  ــن الفيزيـ ــة بيـ ــوة الماثلـ ــي الفجـ ــه فـ ــل بحثـ تنقـ
ــه لـــكلا الحقليـــن  الخالصـــة والرياضيـــات، وإثرائـ
بطرائـــق جديـــدة وغيـــر متوقعـــة. ويشـــار أيضـــاً 
إلـــى أنـــه باحـــث فـــي مجـــال الجاذبيـــة الكميـــة، ولـــه 
نظريـــات مؤثـــرة مثـــل نظريـــة الوتـــر وغيرهـــا مـــن 

ــتاذ  ــن، أسـ ــي إدوارد ويتـ ــور الأمريكـ ــل البروفيسـ حصـ
المتقدمـــة  الدراســـات  معهـــد  فـــي  النظريـــة  الفيزيـــاء 
بجامعـــة برينســـتون، نيـــو جيرســـي، الولايـــات المتحـــدة 
الأمريكيـــة، علـــى جائـــزة ألبـــرت أينشـــتاين العالميـــة للعلـــوم 
2016. وتمـــت عمليـــة الاختيـــار علـــى إثـــر تســـليط أعضـــاء 
اللجنـــة المكلفـــة باختيـــار المرشـــحين، والتـــي تســـمى لجنـــة 
التخصصـــات، الضـــوء علـــى بحـــث إدوارد ويتـــن الـــذي زاوج 
ــة  ــغ الأهميـ ــراً بالـ ــرك أثـ ــات ليتـ ــاء والرياضيـ ــن الفيزيـ بيـ

الأفـــكار المهمـــة فـــي مجـــالات الفيزيـــاء الرياضيـــة، إلـــى 
جانـــب مســـاهمته العظيمـــة فـــي الفيزيـــاء. 

ــدز  ــام فيلـ ــى وسـ ــن علـ ــل ويتـ ــام 1990، حصـ ــي عـ وفـ
للرياضيـــات، ممـــا يجعلـــه  الدولـــي  مـــن قبـــل الاتحـــاد 
أول فيزيائـــي والوحيـــد حتـــى الآن الـــذي يحصـــل علـــى 
ــام 2000، كتبـــت مجلـــة »تايـــم«  هـــذه الجائـــزة. وفـــي العـ
الأمريكيـــة أن إدوارد ويتـــن يعتبـــر علـــى نطـــاق واســـع 
ــم. ــتوى العالـ ــى مسـ ــة علـ ــاء النظريـ ــاء الفيزيـ ــم علمـ أعظـ

تطوير نظريات جديدة 
نظريـــة  مـــن  تقنيـــات  بتطبيـــق  ويتـــن  إدوارد  وقـــام 
علمـــاً  الأبعـــاد،  المنخفضـــة  الطوبولوجيـــا  علـــى  الكـــم 
أنـــه كان لاحـــظ أن النظريـــة الماديـــة، المســـماة »نظريـــة 
تشـــيرن- ســـيمونز«، يمكـــن أن توفـــر إطـــاراً لفهـــم نظريـــة 
»المتشـــعبات والعقـــد الثـــاث« الرياضيـــة. وعلـــى الرغـــم 
مـــن أن نظريتـــه تأسســـت علـــى فكـــرة أن مســـار فاينمـــان 
متكامـــل، ممـــا يجعلهـــا غيـــر متماســـكة رياضيـــاً، إلا أن 
ــكاره  ــر أفـ ــى تطويـ ــن علـ ــوا قادريـ ــن كانـ ــم الرياضييـ معظـ
»ريشـــيتيكين  الثوابـــت  نظريـــة  ظهـــور  إلـــى  قـــاد  ممـــا 

تورايـــف«.

مـــع  بالاشـــتراك  إدوارد  كتـــب   ،1984 العـــام  وفـــي 
ـــي  ـــا الحـــالات الشـــاذة الت ـــرزا فيه ـــة أب ـــي آخـــر، ورق فيزيائ
يمكـــن  والتـــي  الإشـــعاعي،  أثنـــاء الاضمحـــال  تحـــدث 
دراســـتها مـــن خـــال الطوبولوجيـــا وفـــق عشـــرة أبعـــاد 
فقـــط. وقـــد عـــزز ذلـــك بعـــض نتائجـــه الســـابقة التـــي 
أبـــرزت أن نظريـــة الوتـــر تتطلـــب 10 أبعـــاد. وفـــي وقـــت 
ـــر  ـــة »الوت ـــى نظري ـــة إل لاحـــق، تحـــوَّل مســـمى هـــذه النظري

الســـوبر« أو نظريـــة »الأوتـــار الفائقـــة«.
ــي  ــدى مجتمعـ ــرة لـ ــة كبيـ ــة إدوارد حيويـ ــارت ورقـ وأثـ
مـــا ظهـــرت خمـــس  وســـرعان  والفيزيـــاء،  الرياضيـــات 
أفـــكار مختلفـــة تتنافـــس علـــى نظريـــة الوتـــر. وقـــد كتـــب 
إدوارد ويتـــن 19 ورقـــة حـــول ذلـــك فـــي عـــام واحـــد فقـــط، 
ـــة  ـــا أن نظري ـــة. وبم ـــك النظري ـــدي تل ـــر مؤي ـــه كبي ـــا جعل مم
الوتـــر قامـــت علـــى خمـــس أفـــكار مختلفـــة، كانـــت النتيجـــة 
أنهـــا وصلـــت إلـــى طريـــق مســـدود. ومـــع ذلـــك، واصـــل 
إدوارد عملـــه لاكتشـــاف أي مـــن هـــذه الأفـــكار يمكنهـــا 
واقعيـــاً تحديـــد نظريـــة الوتـــر. غيـــر أنـــه أجـــرى بحثـــاً 
توصـــل فيـــه إلـــى أن كل تلـــك الأفـــكار تشـــكل فـــي الواقـــع 
جوانـــب مـــن نظريـــة الوتـــر. ولذلـــك جمـــع كل تلـــك الأفـــكار 

فيمـــا يســـمى بــــ »نظريـــة الوتـــر -  إم«.
ـــك  ـــن تل ـــي عـــام 1995، نشـــر إدوارد اســـتنتاجاته م وف
ـــي  ـــة ف ـــكار الخمـــس المختلف ـــي دمجـــت الأف ـــة، والت النظري
معادلـــة قابلـــة للتطبيـــق. كمـــا دعمهـــا إدوارد ببعـــد إضافـــي 

آخـــر، بـــل حتـــى إنـــه اقتـــرح أن تلـــك الأوتـــار كانـــت تمثـــل 
ــي  ــع فـ ــي الواقـ ــد فـ ــن أن توجـ ــية يمكـ ــية. والأغشـ الأغشـ
ثلاثـــة أبعـــاد علـــى الأقـــل، ويمكـــن أن تنمـــو باســـتمرار حتـــى 
تصـــل إلـــى حجـــم الكـــون. وعلـــى ذلـــك الأســـاس اســـتنتج 

ـــى غشـــاء. ـــون جالســـاً عل ـــا يك ـــون ربم إدوارد أن الك
وقـــد اســـتمر إدوارد فـــي تطويـــر نظريـــات جديـــدة، 
ــام 1995،  ــتر«، التـــي ظهـــرت فـــي عـ ــة »تويسـ مثـــل نظريـ
لاكتشـــافات  التوصـــل  خلالهـــا  مـــن  إدوارد  واســـتطاع 
ـــة  ـــع الأبعـــاد الإضافي ـــى اســـتنتاج أن جمي ـــه إل ـــدة قادت جدي

ــة. ــد ضروريـ ــم تعـ ــر« و»إم« لـ ــي »الوتـ ــي نظريتـ فـ

ـــك يحُســـب لإدوارد مســـاهماته الأخـــرى  وكذل
فـــي الفيزيـــاء مثـــل ثنائيـــة المقياس/الجاذبيـــة. 
ســـيبيرغ،  ناثـــان  وهـــو  آخـــر،  عالـــم  فبمعاونـــة 
توصـــا إلـــى عـــدة نتائـــج مؤثـــرة نشـــراها فـــي 
ورقـــة معروفـــة بعـــد دراســـتهما لجوانـــب نظريـــة 
هـــذه  جمعـــت  وقـــد  الفائـــق.  التماثـــل  قيـــاس 

الســـابق  إدوارد  عمـــل  الورقـــة 
الحقـــل  طوبولوجيـــا  حـــول 
إلـــى  قـــادت  التـــي  الكمـــي، 
ـــا المتشـــعبات  تطويـــر طوبولوجي
وكان  الملســـاء.  الأربعـــة 
ــى  ــاً علـ ــس منصبـ ــزه الرئيـ تركيـ
اســـتخدام العمليـــات الحســـابية 
ـــرى، مـــا  ـــي تجُ فـــي التجـــارب الت
كثيـــراً  يعتمـــد  كان  أنـــه  يعنـــي 
مـــن  بـــدلاً  الرياضيـــات  علـــى 
ــر أن  ــر بالذكـ ــاء. والجديـ الفيزيـ
ويتـــن كتـــب زهـــاء 300 ورقـــة 
والرياضيـــات  الفيزيـــاء  عـــن 

العلميـــة. مســـيرته  خـــال 

مســـاهماته  أبـــرز  ولعـــل 
للانتبـــاه  والمثيـــرة  المؤثـــرة 
»الوتـــر  نظريـــة  فـــي  تتمثـــل 
مرشـــحة  كنظريـــة  الســـوبر« 
التفاعـــات  كافـــة  لتوحيـــد 
والتـــي  المعروفـــة،  الفيزيائيـــة 
لعـــب ويتـــن مـــن خلالهـــا دوراً 
مهمـــاً خـــال ثمانينيـــات القـــرن 
الماضـــي، وأظهـــر فيهـــا كيفيـــة 

الجســـيمات.  لفيزيـــاء  واقعيـــة  شـــبه  نمـــاذج  اســـتنباط 
وخـــال العقـــد التالـــي، كان عملـــه منصبـــاً علـــى الثنائيـــة 

الوتـــر. نظريـــة  لـــدى  القـــوي  الترابـــط  وســـلوك 

الجوائز
إدوارد ويتن عضو في العديد من 
الجمعيات الأكاديمية، من بينها الأكاديمية 
الأمريكية للفنون والعلوم، جمعية الفلسفية 
الأمريكية، الأكاديمية الوطنية للعلوم، إلى 
جانب كونه عضواً أجنبياً لدى كل من الجمعية 
الملكية في لندن وأكاديمية العلوم في معهد 
فرنسا. وهو حائز على العديد من الأوسمة 
والجوائز؛ بما في ذلك الميدالية الوطنية للعلوم 
في عام 2002، وجائزة فيثاغورس في عام 
2005. كما تم تكريمه بمنحه زمالة ماك آرثر 

)1982(، جائزة ديراك ووسام المركز الدولي 
للفيزياء النظرية )1985(، جائزة هينمان داني 
للفيزياء الرياضية )1998(، جائزة نيميرز في 
الرياضيات )2000(، جائزة هنري بوانكاريه 
)2006(، جائزة كارفورد في الرياضيات 
)2008(، وسام لورنتز من الأكاديمية الملكية 
الهولندية للفنون والعلوم )2010(، وسام إسحاق 
نيوتن من معهد الفيزياء )2010(، جائزة 
الفيزياء الأساسية )2012( وجائزة كيوتو في 
العلوم الأساسية )2014(.

له نظريات مؤثرة 
ومساهمات 
عظيمة أشهرها 
»نظرية الوتر«

البروفيسور إدوارد ويتن مع مجموعة من طلابه في أحد المؤتمرات
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تمنح كل 4 سنوات لعالم دون سن الأربعين

تمنـــح  هـــي جائـــزة علميـــة مرموقـــة  فيلـــدز  ميداليـــة 
أربعـــة علمـــاء رياضيـــات تحـــت ســـن  أو  أو ثلاثـــة  لاثنيـــن 
الأربعيـــن فـــي المؤتمـــر الدولـــي للاتحـــاد الدولـــي الرياضـــي، 
ميداليـــة  وتعتبـــر  ســـنوات.  أربـــع  كل  يقـــام  اجتمـــاع  وهـــو 
الدوليـــة  )الميداليـــة  باســـم  رســـمياً  المعروفـــة  فيلـــدز، 
للاكتشـــافات فائقـــة التميـــز فـــي الرياضيـــات(، أعلـــى وســـام 
يمكـــن أن يحصـــل عليـــه أي عالـــم شـــاب فـــي الرياضيـــات. 

ميدالية فيلدز.. 
أرفع جائزة عالمية في الرياضيات 

»جائزة نوبل للرياضيات«، فهي منذ وقت طويل تعتبر أكثر 
على  ذلك،  ومع  الرياضيات.  مجال  في  مرموقة  جائزة 
النقيض من جائزة نوبل، تمنح ميدالية فيلدز مرة واحدة 
كل أربع سنوات، مع الالتزام بحد معين للسن: يجب أن 
يكون الفائز تحت سن الأربعين. وهذا مشابه للقيود التي 
تنطبق على »ميدالية كلارك« في الاقتصاد. ويهدف هذا 
الشرط إلى تقدير العمل الذي أنجزه العالم، وفي الوقت 
المزيد من الإنجازات والقيام  له لتحقيق  نفسه تشجيعاً 
بجهود أكبر في خدمة هذا الاختصاص. كما أن الجائزة 
النقدية هي أقل بكثير عن جائزة نوبل، والجوائز الكبرى 
و»ميدالية  »أبيل«  جائزة  مثل  الرياضيات،  في  الأخرى 

تشرن«.
فائز  أصغر  سير  بيير  جان  أصبح   ،1954 عام  في 
والعشرين  السابعة  في  كان  حيث  فيلدز،  ميدالية  ينال 
من عمره، ولا يزال يحتفظ بهذا التميز. وهناك العديد 
من الفائزين لم يتمكنوا من استلام جائزتهم بشكل 
مباشر بسبب فرض حكومة الاتحاد السوفيتي 
منع مغادرة عليهم، منهم ألكسندر غروتينديك 
مارغوليس،  غريغوري  نوفيكوف،  وسيرجي 
أول  ويتن  إدوارد  أصبح   ،1990 عام  وفي 
فيزيائي يفوز بهذه الجائزة. وعلى صعيد 
شاباً  عالماً   12 نالتها:  التي  الدول  أكثر 
عالماً  و11  نالها،  المتحدة  الولايات  من 
من فرنسا، و9 علماء من روسيا، و5 من 
جامعة  وتعد  اليابان،  من  و3  بريطانيا، 
المصدّرين  أكبر  الأمريكية  برنستون 
 13 نالها  حيث  الجائزة،  بهذه  للفائزين 
باريس  جامعة  ثم  خريجيها،  من  عالماً 

التي خرجت 7 من الفائزين بها. 

تمنح الجائزة مكافأة نقدية، أصبحت 15 ألف دولار 
كندي منذ عام 2006، وسميت على اسم عالم الرياضيات 
الكندي جون تشارلز فيلدز، الذي لعب دوراً أساسياً في 
إنشاء الجائزة، وتصميم الميدالية نفسها، وتمويل الجانب 

المالي فيها.
عالم   1936 عام  في  الأولى  الميدالية  على  وحصل 

وعالم  أهلفورس،  لارس  الفنلندي  الرياضيات 
وبدءاً  دوغلاس،  الأمريكي جيسي  الرياضيات 

من 1950 تم اعتماد منحها كل أربع سنوات. 
والغرض منها هو توفير الاعتراف والدعم 
قدموا  الذين  سناً  الأصغر  للباحثين 

مساهمات جليلة في حقل الرياضيات.
مريم  أصبحت   ،2014 عام  في 
أول عالم  امرأة وكذلك  أول  ميرزاخاني 
الجائزة،  هذه  على  يحصل  إيران  من 
من  رياضيات  عالم  أول  أفيلا  وارتور  
ميدالية  على  يحصل  اللاتينية  أمريكا 
أول  بارجافا  مانجول  وكذلك  فيلدز، 

شخص من أصول هندية ينالها.
غالباً ما توصف ميدالية فيلدز باسم 

العالم الكندي جون تشارلز فيلدز 
)1863-1932( مؤسس الجائزة

منظم الحدثراعي فضي راعي ذهبي راعي ماسي راعي رئيسي

للتسجيل والمعلومات
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في مقدمتها السرطان وأمراض سوء الهضم

أقوى الأسلحة ضد الأمراض الفتاكة
ومضات - إعداد: جورج فهمي

يشــهد عالــم الطــب نقلــة نوعيــة جديــدة عبــر تطويــر أقــراص 
مــن  طويلــة  قائمــة  لعــاج  وراثيــاً  المعدلــة  بالبكتيريــا  محملــة 
وتعــد  الهضــم،  ســوء  وأمــراض  الســرطان  فــي مقدمتهــا  الأمــراض 
التخليقيــة. للبيولوجيــا  طبــي  اســتخدام  أول  الذكيــة  البكتيريــا 

البكتيريا المعدلة وراثيــــــــــــــــــــــــــــــــاً

التلاعب بالصفات 
الوراثية للبكتيريا 
لإنتاج الأدوية 
والأغذية

ليـس  العالج  فـي  البكتيريـا  اسـتخدام  الواقـع،  فـي 
جديـداً تمامـاً، فالأمصـال المسـتخدمة فـي عالج السـل 
ويعـد  البكتيريـا.  مـن  مضعفـة  ساللات  مـن  مصنوعـة 
علـى  الحاصـل  ميتشـنكوف  الروسـي  البيولوجـي  العالـم 
جائـزة نوبـل عـام 1908 عـن أبحاثـه القيمة حـول المناعة، 
الأمعـاء  فـي  »لاكتوباسـيلس«  بكتيريـا  أن  نظريـة  صاحـب 
ضروريـة لتخلـص الجسـم مـن السـموم، وتعمل علـى إطالة 

الإنسـان. عمـر 
بكتيريـا  اسـتخدام  أهميـة  عـن  الأبحـاث  وأظهـرت 
أمـراض  بعـض  عالج  فـي  إضافـات  المفيـدة،  الأمعـاء 
الأمعـاء والإسـهالات المزمنـة وخصوصـاً أثنـاء تنـاول عدد 

الحيويـة. المضـادات  مـن 
المفيـدة  البكتيريـا  إضافـات  اسـتعمال  وأصبـح 
»Probiotics« فـي الوقـت الراهـن جـزءاً مهمـاً مـن الطـب 
وتحسـين  الهضمـي،  الجهـاز  أمـراض  عالج  فـي  البديـل 
صحـة ومناعـة المرضـى. وتشـير سـائر الدراسـات العلمية 

والطبيـة حاليـاً، إلـى أن البكتيريـا المفيدة للجسـم 
سـيزيد اسـتعمالها إضافـات غذائيـة فـي العالـم، 
الصناعـات  منتجـات  مـن  مهمـاً  جـزءاً  وسـتصبح 

القريـب. المسـتقبل  فـي  الدوائيـة 

اندماج العلوم
رغـم النتائـج الباهـرة التـي يبشـر بهـا علمـاء 
البكتيريـا  لاسـتخدام  التخليقيـة  البيولوجيـا 

تتمكـن  أن  مـن  مخـاوف  هنـاك  أن  إلا  جينيـاً،  المعدلـة 
البنائيـة  الوحـدات  تبـادل  مـن  وراثيـاً  المعدلـة  البكتيريـا 
للحامـض النـووي مـع بعضهـا البعـض، وتنتـج ساللات لا 
العلاجيـة  التطبيقـات  وظهـرت  عليهـا.  السـيطرة  يمكـن 
اندمـاج  نتيجـة  الوجـود  إلـى  وراثيـاً  المعدلـة  للبكتيريـا 
نوعيـن مـن العلـوم: الأول هـو البيولوجيـا التخليقية والثاني 

الميكروبـي.  العالج  هـو 
ويبشـر الاندمـاج مـا بيـن العلميـن بتطويـر طيـف واسـع 
مـن الأدويـة التخليقيـة لعالج الأمـراض الناتجـة عـن خلـل 
جيني. واستمد العلماء فكرة التعديل الجيني للبكتيريا من 
الإلكترونـات التـي تـدور فـي مـدارات بيضاوية حـول الذرة، 
ويمكنهـا أن تغيـر موضعهـا وخواصهـا عنـد الحاجـة. وفـي 
البدايـة تمكـن العلمـاء فـي جامعـة برينسـتون مـن تطويـر 
بكتيريـا تعمـل كمصبـاح كهربائـي عنـد الإضـاءة والإطفـاء 
أثنـاء تفعيلهـا، وتعتمـد الفكـرة علـى برمجـة الخليـة للقيـام 

بالعديـد مـن الوظائـف المهمـة.
حـذف  أو  إضافـة  خالل  مـن  البرمجـة  عمليـة  وتتـم 
كـولاي«  »إي-  بكتيريـا  مـن  إلـى ساللات حميـدة  جينـات 
عـادة،  الأمعـاء  فـي  يوجـد  البكتيريـا  مـن  النـوع  وهـذا 
وتكسـب عملية البرمجة البكتيرية تعطشـاً لالتهام الأمونيا 
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الـذي  النيتروجيـن  والناتجـة عـن  المعـدة،  فـي  الموجـودة 
البروتينـات. التهـام  عنـد  يفـرز 

أدوية جديدة
تمكنـت شـركة »سـينولوجيك«، وهـي مشـروع مشـترك 
بيـن جامعتـي كامبريـدج وماساتشوسـتس، مـن تطويـر نـوع 
مـن بكتيريـا »إي-كولـي« قـادر علـى ابتلاع الأمونيـا الزائدة 
الأمونيـا  مـن  يتخلصـون  لا  الذيـن  الأشـخاص  معـدة  فـي 
أولـى  الشـركة  تبـدأ  أن  المقـرر  ومـن  الكافيـة،  بالسـرعة 

الاختبـارات الإكلينيكيـة مطلـع عـام 2017.
الدوائيـة  للصناعـات  »إيرنسـت«  شـركة  وتمكنـت 
الأورام  تلتهـم  بحيـث  السـالمونيلا،  بكتيريـا  تطويـر  مـن 
بكتيريـا  تحويـل  »ثايـر«  شـركة  واسـتطاعت  السـرطانية. 
الزبـادي إلـى أقـراص لعالج أمراض سـوء الهضـم.  ويقول 
الخبـراء إن هنـاك نحـو عشـرة أنواع مـن البكتيريا المعدلة 
وراثيـاً تنتظـر موافقـة هيئـة الأغذيـة والأدويـة الأمريكيـة.

ورغم أن الفوائد العلاجية للبكتيريا المعدلة وراثياً لا 
تحتـاج إلـى دليـل، إلا أنهـا تحتـاج إلـى موافقـة هيئـة حماية 
البيئـة علـى اسـتخدامها، لأنهـا تحتـوي علـى مكونـات حية، 
ويمكـن أن تعـرف طريقهـا إلـى التربـة فـي نهايـة الأمر عبر 
المجـاري المائيـة، مـا يعنـي أن وكالات حمايـة البيئـة يجب 

أن تكـون طرفـاً أيضـاً في عمليـة إقرارها.

معامل متنقلة
يقـول العلمـاء إن البكتيريـا المصممـة لعالج أمـراض 
سـوء الهضـم لا تكتفـي فقـط بضـخ الإفـرازات العلاجيـة 

المـرض،  مسـببات  علـى  للتغلـب 
تحميلهـا  أيضـاً  يمكـن  وإنمـا 
علـى  تسـاعد  كيميائيـة  بصبغيـات 
مـا  التشـخيصية  الفحـوص  إجـراء 
متنقلـة. تحاليـل  كمعامـل  يجعلهـا 

النيتروجيـن  فـإن  العـادة  وفـي 
الزائد يتحول إلى بول، ولكن بعض 
القيـام  يسـتطيعون  لا  الأشـخاص 
مـا  المطلوبـة،  بالسـرعة  بذلـك 
يـؤدي إلـى تراكـم الأمونيـا، ويمكـن 
أن يتسـبب فـي إصابتهـم بالتسـمم 
ورغـم  العدوانـي.  والسـلوك 
للأشـخاص  المبدئيـة  الممانعـة 
باعتبارهـا  البكتيريـا  ابتالع  فـي 
أن  إلا  الـدواء،  أشـكال  مـن  شـكلًا 
المعدلـة  البكتيريـة  الساللات 
بالعديـد  تقـوم  أن  يمكـن  وراثيـاً 
لـدى  الفسـيولوجية  الوظائـف  مـن 

المرضـى، والتـي يقـوم بهـا الجسـم بصـورة طبيعيـة لـدى 
العالج  عـن  بدياًل  تكـون  بحيـث  الأصحـاء،  الأشـخاص 
بالحقـن والأقـراص. ويقـول جـي سـيب جوتريـز الرئيـس 
التنفيـذي لشـركة »سـينالوجيك« إن المرضـى سـيتناولون 
فـي يـوم مـن الأيـام قرصـاً يحتـوي علـى 100 مليـار وحـدة 

بكتيريـة.
شـركة  مؤسـس  فوربـس  نيـل  البروفيسـور  ويؤكـد 
»إيرنسـت« أن بكتيريـا السـالمونيلا التـي تشـتهر بالتسـبب 
السـكن  فـي  بالرغبـة  أيضـاً  تتسـم  الغذائـي  التسـمم  فـي 

السـرطانية. الأورام  داخـل 
وتخطـط الشـركة لإعـادة برمجـة السـلمونيلا، بحيـث 
مـن  حمولـة  بإطالق  وتقـوم  السـرطانية،  الأورام  تختـرق 
الأدويـة المضـادة للسـرطان، وهـذه الحمولـة تكـون سـامة 
ويقـول  الحقـن.  خالل  مـن  تعاطيهـا  يمكـن  ولا  جـداً، 
بكتيريـا  إن  »ثايـر«  شـركة  مؤسـس  هيرنانديـز  باكيـل 
»لاكتوباكيلـوس« قـادرة علـى التهـام بعـض مكونات منتجات 
الألبان التي لا يسـتطيع بعض الأشـخاص هضمها، ويمكن 

الأغذيـة. البكتيريـا كمسـحوق علـى  رش هـذه 

مخاطر مرضية
رغـم الآفـاق العريضـة التـي تفتحهـا البكتيريـا المعدلة 
مخاطـر  علـى  تنطـوي  أنهـا  إلا  كوسـيلة علاجيـة،  وراثيـاً 
كبيـرة فـي الوقـت نفسـه، إذا اسـتطاعت تبـادل الوحـدات 
البنائيـة للحامـض النـووي مـع بعضهـا البعض، مـا يعني أن 
الشـركات المنتجـة لهـذا النـوع مـن الأدوية ربمـا تنتهي إلى 
إنتـاج كائنـات مختلفـة تمامـاً. وفـي المقابـل يؤكـد أنصـار 
وراثيـاً،  المعدلـة  بالبكتيريـا  العالج 
أن هـذا الاحتمـال بعيـد جـداً، لأن 
المعدلـة وراثيـاً، وبعكـس  البكتيريـا 
بسـرعة  تمـوت  العاديـة،  البكتيريـا 

الدوائيـة. وتختفـي حمولتهـا 
نجحـوا  إنهـم  الخبـراء  ويقـول 
أمـان  خصائـص  إضافـة  فـي 
المعدلـة  البكتيريـا  إلـى  وسالمة 
وراثيـاً، بحيـث لا يمكنهـا العمـل إلا 
فـي البيئـات قليلـة الأوكسـجين كمـا 
البشـرية.  الأمعـاء  فـي  الحـال  هـي 
يمكـن  لا  ذلـك،  إلـى  وإضافـة 
للبكتيريـا المعدلـة وراثياً الانقسـام، 
إلا فـي وجـود مـواد محفـزة داخـل 
الثيميديـن،  مثـل  البشـري  الجسـم 
وهـذا يعنـي أن البكتيريـا لن تنقسـم 
سـوى مـرة واحـدة قبـل أن تمـوت.
وخالل العقـود القليلة الماضية 

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

الوظائـف  مـن  العديـد  علـى  التعـرف  مـن  العلمـاء  تمكـن 
المتناظـرة بيـن خلايـا جسـم الإنسـان، وبيـن أنـواع عديـدة 
الحيويـة  المضـادات  اكتشـاف  ومنـذ  الميكروبـات.  مـن 
أصبـح البحـث الطبـي أسـيراً لمـا يسـميه العلمـاء العقليـة 

الفولاذيـة.
مـن  نباتـات  عالـم  وهـو  جوزيـف،  ألكسـندر  ويوضـح 
جامعـة جـورج أوغسـت فـي ألمانيـا، أن البشـرية اعتـادت 
علـى  وركـزت  سـلبية،  بصـورة  الميكروبـات  فـي  التفكيـر 
كيفيـة التخلـص منهـا، وليـس علـى كيفيـة الاسـتفادة منهـا، 
مشـيراً إلـى أن العلمـاء اكتشـفوا أكثـر مـن عشـرة آلاف نوع 

مـن الكائنـات الدقيقـة التـي تعيـش داخـل الجسـم. 

البكتيريا الضارة
الأمـراض  وتنقـل  الإنسـان  تصيـب  كائنـات  البكتيريـا 
والأوبئة، ويقسـم العلماء البكتيريا حسـب شـكلها، وحسـب 
صبغتهـا وحسـب تغذيتهـا، فهناك بكتيريـا كروية وعنقودية 
وعصويـة، وهنـاك بكتيريـا موجبـة وبكتيريا سـالبة، وهناك 
بكتيريـا ذاتيـة التغذية وكيميائيـة التغذية وضوئية التغذية.

أو  للأمـراض  مسـببة  كلهـا  ليسـت  البكتيريـا  ولكـن 
مضـرة بالكائنـات الحيـة، ويوجـد فوائـد كثيـرة لهـا سـواء 
للإنسـان أو الصناعـة أو للبيئـة أو لمكافحـة الحشـرات، 
ولـولا وجودهـا لأصبحـت الحيـاة غيـر ممكنـة على الأرض. 
فالبكتيريـا تعيـش فـي أمعـاء الإنسـان والحيـوان، وتسـاعد 

فـي هضـم بعـض المـواد الدهنيـة وهضـم السـليلوز.
الألبـان،  صناعـات  فـي  مهمـاً  دوراً  البكتيريـا  وتلعـب 
العضويـة  إنتـاج الأحمـاض  المخلالت،  الزبـدة،  الأجبـان، 
مثـل حمـض الخليـك وحمـض اللبـن، إنتـاج الهرمونـات مثل 
والفيتامينـات. الحيويـة،  المضـادات  الأنسـولين،  هرمـون 

ومعالجـة  البيئـة  تنظيـف  مهمـة  البكتيريـا  وتتولـى 
الميـاه، والتخلـص مـن المـواد العضويـة، وغيـر العضويـة 
أنـواع  بعـض  أن  كمـا  والمنـازل،  المصانـع  مخلفـات  مـن 
البكتيريـا تنتـج بلـورات سـامة تسـتخدم فـي القضـاء علـى 
كثيـر مـن الحشـرات الممرضـة. وتسـتوطن أمعـاء الإنسـان 
الـذي يتمتـع بصحـة جيـدة طـوال حياتـه مـا يقـارب 500 
نـوع مـن البكتيريـا، إضافـة إلـى عـدة أنـواع مـن فيروسـات 
وفطريـات وطفيليـات بأعـداد قليلـة جـداً. وتمثـل البكتيريا 
غيـر الهوائيـة التـي تنمـو مـن دون الحاجـة إلـى أوكسـجين 
الغالبيـة العظمـى منهـا، ولا يقـل وزن البكتيريـا الصافـي 
فـي أمعـاء الشـخص البالغ عن كيلوغـرام واحد، أما مجمل 

عـدد الخلايـا البكتيريـة فيصـل إلـى آلاف المليـارات.

مضادات الأكسدة 
تـؤدي بكتيريـا الأمعـاء دوراً مهمـاً فـي عمليـة الهضـم 
والاسـتفادة مـن محتويـات الطعـام، وتخليـص الجسـم مـن 

جـزء مهـم مـن شـوارد العناصـر الكيميائيـة الضـارة، التـي 
بعـض  تنـاول  وخالل  الطعـام،  هضـم  عمليـة  أثنـاء  تنتـج 

الأدويـة. 
وتشـير أبحـاث علميـة إلـى أن تكاثـر هـذه الشـوارد فـي 

وأمراضـاً  القولـون  سـرطان  يسـبب  الأمعـاء 
مضـادات  تنتـج  الأمعـاء  فبكتيريـا  أخـرى. 
الأكسـدة، ومجموعـة مـن الأحمـاض العضويـة 
الفسـيولوجية  البيئـة  علـى  تحافـظ  التـي 
عمليـة  بذلـك  وتنظـم  الأمعـاء،  فـي  المناسـبة 
إخـراج الفضالت بشـكل منتظـم مـن الجسـم. 
وتنتـج بعـض أنـواع البكتيريـا مثـال بكتيريا 
فيتاميـن  مـن  وجـزءاً  »ك«  فيتاميـن  القولـون 

فيهـا  تقتـل  الحيويـة  المضـادات  تشـبه  ومـادة   ،»12 »ب 
أنـواع  وهنـاك  للجسـم.   المعديـة  البكتيريـا  أنـواع  بعـض 
امتصـاص  فـي  أهميـة خاصـة  ذات  الأمعـاء  بكتيريـا  مـن 
الفيتامينـات، وتحفيـز مناعـة الجسـم، وحمايتـه مـن بعـض 

الضـارة. الالتهابـات 
يلعـب التـوازن البيولوجـي الدقيـق بيـن مختلـف أنـواع 
البكتيريـا التـي تسـتوطن الأمعـاء، دوراً حيويـاً فـي تخليـص 
الأمعـاء والجسـم مـن فضالت هضـم الطعـام، وامتصـاص 
العناصـر والفيتامينـات منـه. وتحتـوي بعـض الأغذيـة علـى 
أنـواع مـن البكتيريـا المنتجـة للأحمـاض العضويـة المفيدة 
للجسـم مثـل »لاكتوباسـيلس« و»بيفيدوبكتريـوم« بأنواعهـا 
وتسـاعد  والخـل،  اللبـن  حامـض  تنتـج  وهـذه  المختلفـة، 
علـى تحطيـم بقايـا البروتينـات والسـكريات، وتقـوم بإنتـاج 
أنـواع  علـى  تقضـي  التـي  الحيويـة  المضـادات  يشـبه  مـا 
بالغشـاء  تلتصـق  أنهـا  إلـى  إضافـة  المعديـة،  البكتيريـا 

المخاطـي للأمعـاء وتحسـن مـن مناعـة الجسـم.

الأدوية التخليقية 
تخلص الجسم من 
السموم وتطيل 
العمر 
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النفـايات
ومضات - إعداد: جورج فهمي

العالم  يواجه  تحد  أكبر  هو  النفايات  من  التخلص 
هائلة  ضغوطاً  يخلق  ما  والعشرين،  الحادي  القرن  في 
على المدن من أجل تبسيط نظم إدارة النفايات لتفادي 

النتائج الكارثية لتراكمها.

أكبر تحدّ يواجهه العالم في القرن الـ 21
جزيـرة كريـت اليونانيـة قبـل 3000 عام مـن الميلاد، ولكن 
الطاقـة  فـاق  العالـم  يفرزهـا  التـي  النفايـات  تزايـد كميـة 
مـن  جديـدة  أنـواع  ظهـور  وفـرض  للمكبـات،  الاسـتيعابية 
الحكومـات صياغـة اسـتراتجيات جديـدة  النفايـات علـى 
الاسـتخدام  إعـادة  بيـن  تجمـع  بطريقـة  معهـا  للتعامـل 
الخبـراء:  ويقـول  النفايـات.  كميـة  وخفـض  والتدويـر 
الأولويـات  قائمـة  علـى  ليـس  النفايـات  مـن  التخلـص  إن 
العالميـة فـي الوقـت الراهـن، رغـم تنامـي جهـود التصـدي 

المناخيـة. للتغيـرات 
وبحسـب تقديـرات البنـك الدولـي فـإن حجـم النفايات 
مليـون   11 إلـى  سـيرتفع  العالـم  مسـتوى  علـى 
سـيرتفع  كمـا   ،2100 عـام  بحلـول  يوميـاً  طـن 
إنتـاج العالـم مـن النفايـات الصلبـة بنسـبة 70 
فـي المئـة بحلـول عـام 2025 مـن 3.5 ملاييـن 
طـن يوميـاً فـي عـام 2010 إلـى 6 ملاييـن طـن 
يوميـاً فـي عـام 2025. وبحسـبة بسـيطة تحتـاج 
النفايـات اليوميـة التـي ينتجهـا العالم إلى طابور 
آلاف  خمسـة  لمسـافة  يمتـد  الشـاحنات  مـن 

كيلومتـر بغيـر انقطـاع.
ويشير البنك الدولي إلى أن تكلفة التخلص 
مـن نفايـات العالـم سـترتفع مـن 205 مليـارات 

فـي الواقـع، تمثّـل مشـكلة جمـع وفـرز وتخزيـن وتدمير 
فجـر  منـذ  للمـدن  كبيـراً  تحديـاً  آمنـة  بطريقـة  النفايـات 
الحضـارة، وبالتحديـد منـذ إنشـاء أول مكـب للنفايـات فـي 

نفايات العالم 
ترتفع إلى 11 
مليون طن يومياً 
بحلول عام 2100

تسرب الكيماويات 
الخطرة من النفايات 
الإلكترونية تهديد 
خطير للبيئة

 ،2025 عـام  دولار  مليـار   375 إلـى   2010 عـام  دولار 
وسـتتحمل الـدول الناميـة الجانـب الأكبر من هـذه التكلفة.

علـى  كبيـرة  خطـورة  النفايـات  تراكـم  مشـكلة  وتمثـل 
والميزانيـات  العامـة  والخدمـات  العامـة  الصحـة  صعيـد 
الحكوميـة والتغيـرات المناخيـة ومسـاحة الأراضـي التـي 
تحتلهـا مكبـات حـرق النفايـات التـي يمكن اسـتخدامها في 

أنشـطة اقتصاديـة أخـرى ذات مـردود عـالٍ.

الزيادة السكانية
فـي  العالـم  ينتجهـا  التـي  النفايـات  حجـم  تضاعـف 
العقـد الماضـي عشـر مـرات، نتيجـة لتزايـد عـدد سـكان 
العالـم إلـى أكثـر مـن سـبعة مليارات نسـمة وزيـادة معدلات 
الاسـتهلاك، حيـث يصـل متوسـط إنتـاج الفرد مـن القمامة 

فـي بعـض الـدول إلـى 1400 كيلوغـرام سـنوياً.
ويشـير تقريـر البنـك الدولـي إلـى أن إنتـاج الفـرد مـن 
النفايـات فـي المـدن ضعـف إنتـاج الفـرد مـن النفايـات فـي 
القـرى، وبعبـارة أدق فـإن إنتـاج المـدن مـن النفايـات يصـل 
إلـى أربعـة أمثـال إنتـاج القـرى. وتلعـب عمليـات التحضـر 
الكثيفـة التـي يشـهدها العالـم دوراً مهمـاً فـي زيـادة كميـة 
المـدن  سـكان  عـدد  كان  المثـال  سـبيل  وعلـى  النفايـات. 
فـي عـام 1900 نحـو 220 مليـون نسـمة فقـط بنسـبة 13 
فـي المئـة مـن إجمالـي تعـداد سـكان العالـم، وكانـت كميـة 
النفايـات فـي ذلـك الوقـت لا تتجاوز 300 ألف طن سـنوياً، 
وفـي عـام 2000 ارتفـع عـدد سـكان المدن حول العالم إلى 
ثلاثـة مليـارات نسـمة بنسـبة 49 فـي المئـة مـن إجمالـي 
تعـداد سـكان العالـم، فيمـا ارتفعـت كميـة النفايـات التـي 

يفرزونهـا إلـى ثلاثـة ملاييـن طـن سـنوياً.
ومـن المتوقـع أن يرتفـع حجـم النفايـات الصلبـة فـي 
الصيـن وحدهـا مـن 520 ألـف طـن يوميـاً فـي عـام 2005 
إلـى 1.4 مليـون طـن يوميـاً فـي عـام 2025، ويعـد شـرق 

آسـيا حاليـاً أكبـر منتـج للنفايـات فـي العالـم.

جرس إنذار
سـوليفان  آنـد  فروسـت  لشـركة  حديـث  تقريـر  يؤكـد 
إلـى  سـيصل  الخليجيـة  النفايـات  أن حجـم  الاستشـارية، 
ويشـير   .2020 بحلـول  سـنوياً  متـري  طـن  مليـون   120
التقريـر إلـى أن إجمالـي حجـم النفايـات التـي تولدهـا دول 
فـي  متـري  مليـون طـن   94 مـن  العربـي سـيرتفع  الخليـج 
 ،2020 بحلـول عـام  120 طـن متـري سـنوياً  إلـى   2015
نتيجـة النمـو السـكاني واتسـاع نطـاق القطـاع الصناعـي.

وحتـى وقـت قريـب كانـت معظـم النفايـات فـي الخليـج 
العربـي ناجمـة عن قطاعي الإنشـاءات والخدمات البلدية، 
ولكن السـنوات القليلة الماضية شـهدت نمواً متسـارعاً في 
النفايـات الإلكترونيـة والنفايـات الطبيـة وغيرهـا  كميـات 

مـن النفايـات الخطـرة، مـا يتطلـب اعتمـاد منهجيـات أكثـر 
مراعـاةً للبيئـة فـي التعامـل مـع هـذا الواقع.

وتقـــود الإمـــارات جهـــود التصـــدي لمشـــكلة النفايـــات 
علـــى مســـتوى الشـــرق الأوســـط، وعلـــى ســـبيل المثـــال 

تعمـــل بلديـــة دبـــي علـــى تشـــييد منشـــأة بقيمـــة 
مليـــاري درهـــم إماراتـــي لتحويـــل النفايـــات 
ــان،  ــة الورسـ ــي منطقـ ــة فـ ــى طاقـ ــة إلـ الصلبـ
ــا تركيـــب  ــن عزمهـ ــي عـ ــا أعلنـــت أبوظبـ بينمـ
واعتمـــاد  تقنيـــاً  متطـــورة  مهمـــات  ســـال 

ــات. ــع النفايـ ــث لجمـ ــام حديـ نظـ

حقيقة يومية
حقائـق  مـن  حقيقـة  النفايـات  أن  رغـم 

النفايـات  كميـة  أن  إلا  اليوميـة،  الحيـاة 
للزيـادة  مرشـحة  العالـم  يفرزهـا  التـي 
ثالث مـرات بحلـول عـام 2100، نتيجـة 

تزايـد تعـداد سـكان العالـم، مـا يضاعـف 
للنفايـات  البيئيـة  التهديـدات  حجـم  مـن 
والتكلفـة الحكوميـة للتخلـص منهـا، وفـق 

والتعميـر. للإنشـاء  الدولـي  البنـك  تقديـر 
فــي  محرقــة   2000 مــن  أكثــر  وتســهم 

ــادة  ــواء وزي ــوث اله ــي تل ــم ف ــف أنحــاء العال مختل
تركيــز غــاز ثانــي أكســيد الكربــون وغــاز الميثــان 
فــي الغــاف الجــوي، مــا يســهم فــي تســريع وتيــرة 

المناخيــة. التغيــرات 
أحـد  النفايـات  اسـتخدام  إعـادة  وتمثـل 
يتعلـق  فيمـا  خاصـة  الجديـدة،  الاتجاهـات  أهـم 
بالنفايـات التكنولوجيـة الناتجـة عن تقادم الأجهزة 

الإلكترونيـة مثـل أجهـزة الكومبيوتـر والهواتـف المحمولة. 
تعـرف  التـي  التكنولوجيـة  النفايـات  إن  الخبـراء:  ويقـول 
عشـرات  المكبـات  فـي  تبقـى  الذكيـة  القمامـة  باسـم 
السـنين، مـا يـؤدي إلـى تسـرب الكيماويـات الخطـرة التـي 

التربـة.                     عليهـا  تحتـوي 
طفل يشعر بالسعادة عندما يساعد عمال النظافة

سلال ملونة تساعد 
على فرز النفايات
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تحلّ لغـز الجاذبيـة الأرضية
ومضات - إعداد: جورج فهمي

إذا اســـتيقظت مـــن النـــوم، ووجـــدت نفســـك تحلّـــق فـــي الهـــواء، واكتشـــفت أن بيتـــك تحـــرك مـــن الشـــمال 
ــة  ــزة الإلكترونيـ ــة الأجهـ ــأن كافـ ــت بـ ــى الأرض، وفوجئـ ــتقرّ علـ ــيارتك لا تسـ ــوب، ووجـــدت أن سـ ــى الجنـ إلـ
مصابـــة بـ)الســـكتة القلبيـــة(، ولاحظـــت أنـــه حتـــى الطيـــور أصبحـــت عاجـــزة عـــن معرفـــة طريقهـــا خـــال 

الهجـــرة، فهـــذا يعنـــي أن الأرض قـــد غيـــرت جاذبيتهـــا.

يشـــير العلمـــاء إلـــى أن المجـــال المغناطيســـي لـــأرض 
ـــا  ـــة، كم ـــن الإشـــعاعات الكوني ـــأرض م ـــدرع واقٍ ل ـــد ك يع
أنـــه يشـــكل بوصلـــة طبيعيـــة ترشـــد الإنســـان والحيـــوان 
إلـــى الاتجاهـــات. وفـــي الواقـــع، فـــإن اتجـــاه المجـــال 
ـــى  ـــات المـــرات عل ـــر مئ المغناطيســـي لكوكـــب الأرض تغي
الأمريكيـــة  الفضـــاء  وكالـــة  وبحســـب  التاريـــخ،  مـــدار 
لـــأرض  المغناطيســـي  المجـــال  تغيّـــر  فقـــد  “ناســـا” 
مـــرة واحـــدة علـــى الأقـــل كل 300 ألـــف عـــام خـــال الــــ 
20 مليـــون ســـنة الماضيـــة، وحـــدث آخـــر تغييـــر فـــي 

اتجـــاه جاذبيـــة الأرض قبـــل 780 ألـــف عـــام.
وحتـــى وقـــت قريـــب عجـــز العلمـــاء عـــن حـــل لغـــز تغيـــر 
اتجـــاه الجاذبيـــة الأرضيـــة، إلا أن فريقـــاً مـــن العلمـــاء 
مـــن فرنســـا وإيطاليـــا والولايـــات المتحـــدة والدنمـــارك، 

ــادة معهـــد زيـــورخ للأبحـــاث مـــن حـــل اللغـــز  تمكـــن بقيـ
.)Pizdaint( ــر العمـــاق باســـتخدام الكومبيوتـ

ــق  ــد فريـ ــون قائـ ــدرو جاكسـ ــور أنـ ــول البروفيسـ ويقـ
ــث  ــق البحـ ــن فريـ ــاق مكـ ــر العمـ ــث، إن الكومبيوتـ البحـ
مـــن العثـــور علـــى تفســـير محتمـــل لتغيـــر اتجـــاه الجاذبيـــة 
الأرضيـــة، عبـــر تســـجيل أربعـــة ملاييـــن ســـاعة مـــن 
فـــي  المتحكمـــة  للقـــوى  الأبعـــاد  ثلاثيـــة  المحـــاكاة 
ـــة، مـــا وفـــر ظروفـــاً مشـــابهة للظـــروف  ـــة الأرضي الجاذبي

الحقيقيـــة لكوكـــب الأرض.

موجات حركية
الفضـــاء  وكالـــة  أطلقـــت   ،2013 نوفمبـــر  فـــي 
ــاء، ومنـــذ  ــة إلـــى الفضـ ــار صناعيـ ــة أقمـ ــة ثلاثـ الأوروبيـ

ذلـــك التاريـــخ أنجـــزت الأقمـــار الثلاثـــة قياســـات شـــديدة 
الدقـــة لقـــوة واتجـــاه المجـــال المغناطيســـي لـــأرض.  
واكتشـــف العلمـــاء ظاهـــرة جديـــدة تفســـر لغـــز تغيـــر 
اتجـــاه الجاذبيـــة الأرضيـــة أطلقـــوا عليهـــا اســـم الموجـــات 

.)Dynamo Waves( الحركيـــة 
وفـــي الماضـــي كان العلمـــاء يعتقـــدون أن التغيـــرات 
فـــي المجـــال المغناطيســـي لـــأرض نابعـــة مـــن التغيـــرات 
الدوريـــة فـــي المجـــال المغناطيســـي للشـــمس كل 11 
عامـــاً تقريبـــاً، إلا أن العلمـــاء توصلـــوا إلـــى أن جانبـــاً 
مـــن التغيـــرات التـــي تحـــدث فـــي المجـــال المغناطيســـي 
للكـــرة الأرضيـــة نابـــع مـــن الموجـــات الحركيـــة الناتجـــة 

مـــن القلـــب المنصهـــر لـــأرض أيضـــاً.
الفريـــق،  أجـــراه  الـــذي  البحـــث  نتائـــج  وبحســـب 
ونشـــرت فـــي دوريـــة “Nature” العلميـــة، فـــإن تغيـــر 
قلـــب  فـــي  الموجـــودة  للمعـــادن  الفيزيائيـــة  الخـــواص 
الجاذبيـــة  اتجـــاه  تغيـــر  عـــن  المســـؤول  هـــو  الأرض 

الأرضيـــة.
القشـــرة  فـــي  التغيـــرات  إلـــى أن  العلمـــاء  ويشـــير 
ــؤولة  ــي المسـ ــة هـ ــرة الأرضيـ ــة للكـ ــة والخارجيـ الداخليـ
عـــن ظاهـــرة الموجـــات الحركيـــة، التـــي تتحكـــم فـــي 
تحويـــل حركـــة المعـــادن المنصهـــرة فـــي قلـــب الأرض 

إلـــى مجـــال مغناطيســـي.

وبحســـب البحـــث، فـــإن القشـــرة الداخليـــة لـــأرض 
الحديـــد  علـــى  تحتـــوي  عناصـــر صلبـــة  مـــن  تتكـــون 
والنيـــكل بصفـــة أساســـية، وفـــي المقابـــل فـــإن القشـــرة 
ـــز  ـــة، وتتمي ـــة تتكـــون مـــن عناصـــر ســـائلة ضعيف الخارجي
ــة  ــا الجاذبيـ ــا يفقدهـ ــة مـ ــة للغايـ ــرارة مرتفعـ ــة حـ بدرجـ
ــرارة  ــل الحـ ــى توصيـ ــادرة علـ ــا قـ ــية، إلا أنهـ المغناطيسـ

والكهربـــاء.
القشـــرة  فـــي  الثقيلـــة  العناصـــر  وتميـــل 
للداخـــل  التحـــرك  إلـــى  لـــأرض  الخارجيـــة 
العناصـــر  علـــى  يضغـــط  مـــا  والاســـتقرار، 
ــد  ــى. وتولـ ــى أعلـ ــة إلـ ــا للحركـ ــائلة، ويدفعهـ السـ
واختـــاف  وهبوطـــاً،  المعـــادن صعـــوداً  حركـــة 
مـــن  وكل  الأرض،  قلـــب  بيـــن  الحـــرارة  درجـــة 
القشـــرة الداخليـــة والخارجيـــة، تيـــاراً حركيـــاً فـــي 

المنصهـــر.  الأرض  قلـــب 
ويتأثـــر هـــذا التيـــار بالقـــوة الناتجـــة عـــن دوران 

الأرض، والتـــي تولـــد بدورهـــا تيـــاراً متعامـــداً علـــى التيـــار 
الأول المتولـــد فـــي القلـــب المنصهـــر لـــأرض. وتتحـــرك 
هـــذه التيـــارات فـــي اتجـــاه مـــواز لمحـــور دوران الأرض، 
ـــي  ـــوازي المجـــال المغناطيســـي ثنائ ـــق التعامـــد والت ويخل

القطبيـــة للكـــرة الأرضيـــة.

الخواص الفيزيائية
ــال المغناطيســـي لـــأرض  يمثـــل التغيـــر فـــي المجـ
أهميـــة خاصـــة لفهـــم العديـــد مـــن الظواهـــر الطبيعيـــة 
المعروفـــة  البحـــري  المـــد  وموجـــات  الـــزلازل  مثـــل 

باســـم “تســـونامي”، والتغيـــر فـــي درجـــة حـــرارة 
الأرض. ويقـــول العلمـــاء إن كافـــة هـــذه التغيـــرات 
القشـــرة  فـــي  الاســـتقرار  بعـــدم  مرتبطـــة 
خاصيتيـــن  أن  إلـــى  مشـــيرين  الأرضيـــة، 
ــن  ــن تكويـ ــؤولتان عـ ــادن مسـ ــن للمعـ مهمتيـ
المجـــال المغناطيســـي لـــأرض وتغيـــر 

اتجاهـــه.
فـــي  الأولـــى  الخاصيـــة  وتتمثـــل 
لـــأرض،  المنصهـــر  القلـــب  لزوجـــة 

التـــي تتحكـــم بدورهـــا فـــي مـــدى المقاومـــة التـــي 
عـــن حركـــة  الناشـــئة  الحركيـــة  التيـــارات  تعتـــرض 
ـــك  ـــة، وكذل ـــة والثقيل ـــادن الخفيف ـــوط المع ـــود وهب صع
الحركـــة الناشـــئة عـــن التأثـــر بـــدوران الأرض. وتتمثـــل 

الخاصيـــة الثانيـــة فـــي القـــدرة علـــى توصيـــل التيـــار 
ــذه  ــرة، وهـ ــادن المنصهـ ــط المعـ ــر خليـ ــي عبـ الكهربائـ

الخاصيـــة تتحكـــم فـــي الســـرعة التـــي يتبـــدد بهـــا 
المتولـــد. المغناطيســـي  المجـــال 

أن  جاكســـون  أنـــدرو  البروفيســـور  ويقـــول 

تغير المجال 
المغناطيسي 
كابوس للحياة 
على الأرض 
وحكم بالموت 
البطيء

أطلـق العلمــاء علـى هــذه الظـاهر ة اسم “الموجــات الحركيّــة”

عطارد

الزهراء

الأرض

المريخ

المشترى

زحل

أورانوس

نبتون
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مـــن  الأولـــى  المراحـــل 
التجـــارب التـــي أجراهـــا 
علـــى  البحـــث  فريـــق 
الخاصيتيـــن  هاتيـــن 
تمـــت بالســـرعة نفســـها، 
فريـــق  يتمكـــن  وحتـــى 
البحـــث مـــن فهـــم العلاقـــة 
ــمح  ــن سـ ــن الخاصيتيـ بيـ
المغناطيســـي  للمجـــال 
ــة  ــل اللاحقـ ــي المراحـ فـ
بســـرعة  يتبـــدد  بـــأن 
مـــن  مـــرة   20 أعلـــى 
تيـــارات النقـــل الحـــراري، 
التكتيـــك  هـــذا  ووفـــر 
ظـــروف محـــاكاة قريبـــة 
مـــن الظـــروف الطبيعيـــة 

الأرض.  لكوكـــب 
أن  أنـــدرو  ويؤكـــد 

المجـــال المغناطيســـي يتغيـــر بعـــد فتـــرة مـــن الزمـــن، 
ويعقبـــه تغيـــرات مماثلـــة علـــى فتـــرات زمنيـــة متقطعـــة، 
مشـــيراً إلـــى أن التفســـير العلمـــي المنطقـــي الوحيـــد 
لتغيـــر اتجـــاه الجاذبيـــة يكمـــن فـــي الموجـــات الحركيـــة 

المتولـــدة فـــي قلـــب الأرض.
يظـــل  لـــأرض  المغناطيســـي  المجـــال  أن  ورغـــم 
المجـــال  أن  أظهـــرت  الأبحـــاث  أن  إلا  مســـتقراً، 
المغناطيســـي لـــأرض يتغيـــر علـــى فتـــرات متباعـــدة، 
ـــاً  ـــح جنوب ـــن أن يصب ـــا هـــو شـــمال يمك ـــي أن م وهـــذا يعن

فـــي وقـــت مـــن الأوقـــات، والعكـــس بالعكـــس.
وتختلـــف قـــوة الجـــذب باختـــاف المـــكان، فكلمـــا 

الأرض،  مركـــز  مـــن  الجســـم  اقتـــرب 
وكلمـــا  لـــه،  قـــوة جـــذب الأرض  زادت 
ابتعـــد الجســـم عـــن مركـــز الأرض، قلـــت 
قـــوة جـــذب الأرض لـــه، وعندمـــا يخـــرج 
الجســـم مـــن الغـــاف الجـــوي لكوكـــب 
الأرض تنعـــدم الجاذبيـــة الأرضيـــة تمامـــاً 
فـــي الفضـــاء. وتحافـــظ الجاذبيـــة علـــى 
موقـــع الأرض بيـــن الكواكـــب والشـــمس، 
ـــذي تحافـــظ  بفضـــل مجـــال التجـــاذب ال
ـــة، كمـــا تحافـــظ  ـــة الأرضي ـــه الجاذبي علي

الجاذبيـــة الأرضيـــة علـــى تـــوازن الأجســـام علـــى ســـطح ال
رض.                                                                                                              أ

كابوس طبي
يفقـــد رواد الفضـــاء الكثيـــر مـــن آليـــات الحمايـــة 

التـــي  للجســـم  الطبيعيـــة 
ــى الأرض،  ــا علـ ــون بهـ يتمتعـ
ــمى  ــراض تسـ ــون بأمـ ويصابـ
“أمـــراض الفضـــاء”، وهـــي 
أمـــراض ناتجـــة عـــن فقـــدان 
ــد  ــة. ويؤكـ ــة الأرضيـ الجاذبيـ
الدكتـــور ويليـــام إيفانـــز مـــن 
للفضـــاء  “ناســـا”  وكالـــة 
المجـــال  شـــدة  تغيـــر  أن 
لا  لـــأرض  المغناطيســـي 
تغيـــر  عـــن  خطـــورة  يقـــل 
إلـــى  مشـــيراً  اتجاهـــه، 
المجـــال  شـــدة  تراجـــع  أن 
المغناطيســـي يشـــكل تهديـــداً 
الكائنـــات  لقـــدرة  خطيـــراً 

الحيـــاة. علـــى  الحيـــة 
تغيّـــر  أن  إلـــى  ويشـــير 
الجاذبيـــة كابـــوس طبـــي، حيـــث يعجـــز الطـــب عـــن عـــاج 
الأمـــراض الناتجـــة عـــن انعـــدام الجاذبيـــة، وبالتالـــي فإنهـــا 
ــف أن خفـــض  ــيء.  ويضيـ ــوت البطـ ــاً بالمـ ــح حكمـ تصبـ
ــاء  ــا يســـميه العلمـ ــال المغناطيســـي يـــؤدي إلـــى مـ المجـ
إلـــى أن الأرض هـــي  “الإجهـــاد البيولوجـــي”، مشـــيراً 
ــاً  ــباً تمامـ ــه مناسـ ــاء تصميمـ الكوكـــب الوحيـــد الـــذي جـ

للحيـــاة المريحـــة والمســـتقرة.
ويلفـــت إلـــى أن حجـــم الأرض وكتلتهـــا وبعدهـــا عـــن 
الشـــمس وســـرعة دورانهـــا حـــول نفســـها وحـــول الشـــمس، 
مناســـب جـــداً للحيـــاة، ولـــو أن حجـــم الأرض أو كتلتهـــا 
أو بعدهـــا عـــن الشـــمس أو ســـرعة دورانهـــا كانـــت أكبـــر 
بقليـــل أو أصغـــر بقليـــل لاختلـــت الحيـــاة علـــى ظهرهـــا. 
ــن  ــة يمكـ ــال الجاذبيـ ــن أن اختـ ــذر مـ ويحـ
أن يصيـــب الإنســـان بقائمـــة طويلـــة مـــن 
الـــدم  الغثيـــان وصعـــود  مثـــل  الأمـــراض 
للأعلـــى فـــي الجســـد، بـــدلاً مـــن الأســـفل 

وبالتالـــي انتفـــاخ الوجـــه.
ويمكـــن أن تفقـــد العظـــام جـــزءاً مـــن 
الكالســـيوم وتضمـــر العضـــات، مـــا يعنـــي 
أن كتلـــة العظـــام ســـتفقد كل ســـنة أكثـــر مـــن 
20 فـــي المئـــة. ونتيجـــة عـــدم الاســـتقرار 
ــة  ــدورة الدمويـ ــإن الـ ــة، فـ ــاب الجاذبيـ وغيـ
ســـتضطرب وتتشـــكل حصـــوات فـــي الكليـــة، ويتباطـــأ 

تقلـــص الأمعـــاء ممـــا يعيـــق هضـــم الطعـــام.
ويعانـــي القلـــب مـــن اضطرابـــات عديـــدة، بســـبب تغيـــر 
ـــى ضـــخ الـــدم، وعنـــد غيـــاب  ـــة التـــي تســـاعده عل الجاذبي

الجاذبيـــة، فـــإن القلـــب يبـــذل جهـــداً أكبـــر يضعفـــه.

اضطراب المعادن 
المنصهرة في 
قلب الأرض 
يفجر الزلازل 
والـ )تسونامي(

مجموعة مختارة من أفضل إصدارات الكتب والروايات

 أو عن طريق الهاتف المباشر  85 58 009714338  
متوافرة في مكتبات قنديل وجميع المكتبات

     publications@qindeel.ae   بادر إلى طلب نسختك عن طريق البريد الإلكتروني  



43 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوممؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 42

فيلم وثائقيّ يعالج فيه دي كابريو قضية تغيّر المناخ 

ومضات - خاص:
كثيرة  بيئية  شواهد  ظهرت 
على  سواء  يتغيّر  المناخ  أن  تؤكد 
أو  الحرارة  درجات  تبدّل  صعيد 
ذوبان  أو  البحر،  مستويات  ارتفاع 
المصادفة  باب  من  وليس  الجليد. 
أن نرى تقارير إخبارية كثيرة تتحدّث 
الهائلة  الفيضانات  حدوث  عن 
غير  أوقات  في  العنيفة  والأعاصير 
مناخنا  إن  نعم  السنة.  من  متوقعة 
يتغيّر، وهذه حقيقة مرعبة لنا. لكن 
ما الذي يتعين القيام به حيال ذلك؟ 

رفع مستوى الطرق لمواجهة ارتفاع منسوب مياه المحيطات. 
إضافة إلى الأحاديث والمقابلات المباشرة، دعم دي كابريو 
العالم  في  المناخ  تغير  بآثار  تتعلق  إخبارية  بتقارير  فيلمه 
واجتماعية، وخاصة من شبكة  بيئية  وكوارث  فيضانات  من 

»فوكس نيوز« الأمريكية.
باختصار، لا يركّز »قبل الطوفان« على إظهار أن الأمور 
الضوء  تسليط  إلى  يسعى  بل  فقط،  كارثيّة  حالة  في  باتت 
على الحلول الممكنة، سواء على المدى القصير أو الطويل.

الذي  هو  توحد،  ما  إذا  العام،  الرأي  أن  إلى  الفيلم  ويشير 
يمكن أن يؤثّر في القرار السياسي، بهدف الدفع بسياسات 
من شأنها أن تحدّ من آثار تغير المناخ على كوكبنا الجميل، 
مؤكداً أن المستقبل هو في أيدي الناس. ويتوقف دي كابريو 
عند مسألة انبعاثات الكربون الكبيرة، التي لم تتطرق إليها 
الأفلام الوثائقية بشكل كبير، ويطرح فرض ضريبة على هذه 

الانبعاثات.
 2016 أبريل  كابريو في  ألقاها دي  بكلمة  الفيلم  ينتهي 
أمام الجمعية العامة للأمم المتحدة باعتباره سفيراً للسلام 
التفكير  وضرورة  التحرك،  على  العالم  قادة  فيها  يحث 

من  مزيد  »لا  فيها  ويقول  القادمة،  بالأجيال 
من  مزيد  لا  الأعذار،  من  مزيد  لا  الحديث، 
حث  كما  أخرى«.  سنوات  لعشر  الدراسات 
دي كابريو أثناء الافتتاح في لندن الرأي العام 
العالمي على إلزام القادة السياسيين بالأخذ 
ومما  الحديث،  العلم  وتوقعات  بمنهجيات 
قاله: »قبل الطوفان هو نتاج رحلة لا تصدق 
المخرج  مع  بها  قمت  سنوات  ثلاث  خلال 

فيشر ستيفنز. ذهبنا إلى كل ركن من أركان الأرض لتوثيق 
الآثار المدمرة لتغير المناخ، وشككت في قدرة البشرية على 
تواجهها  لم  التي  الكارثية الأكبر  المشكلة  قلب ما قد تكون 
في أي وقت مضى. كل ما شهدناه في هذه الرحلة بيَّن لنا 
أن مناخنا مترابط بشكل مذهل، وهو في مرحلة الانهيار«. 
ويجدر الذكر أن الفيلم يفتقد إلى الحبكة، وقد عرض على 
أكتوبر   30 في  دقيقة   96 خلال  جيوغرافيك«  »ناشيونال 
الماضي، كجزء من التزام القناة بتغطية قضايا تغير المناخ.

يحذر من كوارث 
بيئية إذا لم يتَّحد 
العالم في مواجهة 
تغيّر المناخ

إنذار بنهاية 
العالــــــــــم

قبل الطوفان

»قبل  الوثائقي  للفيلم  الأساسية  الأسئلة  أحد  هو  هذا 
الطوفان«، من إخراج الممثل والكاتب الأمريكي الحائز على 
جائزة الأوسكار فيشر ستيفنز، ومن إنتاج ليوناردو دي كابريو، 
الذي لا يقتصر عمله على الإنتاج فقط، بل نجده تقريباً في كل 
مشهد ومكان من أماكن التصوير، إذ إنه يتحدث مع بعض من 
كبار العلماء وأصحاب القرار والأشخاص المؤثرين القادرين 
على إثارة قضية تغير المناخ، ومنهم الرئيس الأمريكي باراك 
جون  الأمريكي  الخارجية  ووزير  فرانسيس،  والبابا  أوباما، 
والمهندس  نارين،  سونيتا  الهندية  البيئية  والناشطة  كيري، 
والمخترع الكندي - الأمريكي إيلون ماسك، والمخرج والفنان 
الفضاء  ورائد  والعالم  ايناريتون،  اليخاندرو  المكسيكي 
البريطاني بيرس سيلرز والأمين العام للجمعية العامة للأمم 

المتحدة بان كي مون، وغيرهم.
الشهيرة  اللوحة  من  كابريو  دي  استوحاه  الفيلم  اسم 
للرسام الهولندي هيرونيموس بوش بعنوان »حديقة المباهج 
الأرضية«، حيث كانت معلقة بالقرب من سريره عندما كان 
كبير  حد  إلى  تعليمي  وثائقي  أساسه  في  والفيلم  طفلًا. 
ويهدف للحد من الآثار التي تغير المناخ، إّذ يتطرق إلى ما 
يحدث لعالمنا الذي نحيا فيه، وما الذي سيحدث له إذا لم 
نتحرك؟ وما الذي يمكننا القيام به لمنع أسوأ نتيجة ممكنة؟ 
بهذا  قام  أنه  إلا  علمية،  ليست  كابريو  دي  خلفية  أن  ورغم 
العمل الوثائقي الذي أخذ منه ما يقارب ثلاث سنوات، سافر 
فيها إلى مناطق عديدة باردة وحارة في خمس قارات تشهد 
القضايا  من  العديد  إلى  يتطرق  ونجده  المناخ.  تغير  آثار 
البيئية الحاصلة، تكون خلالها أسئلة »نجم هوليوود« معرفية 
أيضاً..  للقلق  ومثيرة  أحياناً،  صادمة  والأخرى  تخصصية، 
فنتعرف على تأثير أموال الشركات في السياسة، خاصة في 
الولايات المتحدة. كما يوضح الوضع الكارثي في العملاقين 
يتم  كيف  كثب  عن  يرى  حيث  والصين،  الهند  الآسيويين، 
التعامل مع تغير المناخ، والعواقب الملموسة على المجتمعات 
ومن  المستقبل.  في  أسوأ  أوضاعها  تصبح  أن  يمكن  التي 
الدنماركية،  غرينلاند  جزيرة  أيضاً  المعروضة  الأمثلة  أبرز 
التي تسبب ذوبان الجليد فيها بتغير لون تضاريسها، كما أن 
السلطات في ميامي بولاية فلوريدا أصبحت في حاجة إلى 
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كانت تجرّ عربة أخيل اليوناني في حرب طروادة الشهيرة

ومضات - خاص: 
الحيـــاة،  قيـــد  علـــى  منهـــا   200 بقـــاء  مـــع 
ــا تصبـــح هـــذه الخيـــول الأســـطورية خـــال  ربمـ
فتـــرة قريبـــة موجـــودة فقـــط فـــي الميثولوجيـــا 
الإغريقيـــة. مـــا علاقتهـــا بالأســـطورة؟ مـــن أيـــن 

جـــاءت؟ وأيـــن تقطـــن الآن؟

إنقاذ خيول سكيـروس الأسطوريـــــــــــــــــــة

أصبحـــت الخيـــول السكيروســـية، التـــي كانـــت تشـــتهر 
بأنهـــا تجـــرّ عربـــة البطـــل الأســـطوري أخيـــل اليونانـــي 
فـــي حـــرب طـــروادة، اليـــوم علـــى حافـــة الانقـــراض. لقـــد 
كانـــت هـــذه الخيـــول شـــبه البريـــة تقطـــن جزيـــرة ســـكيروس 
اليونانيـــة فـــي بحـــر إيجـــة لأكثـــر مـــن ألفـــي ســـنة، لكـــن فـــي 
ـــات،  ـــى بضـــع مئ ـــا إل ـــت أعداده ـــرة، تضاءل الســـنوات الأخي
وهـــي الآن علـــى قائمـــة الأنـــواع المهـــددة بالانقـــراض. ولعـــلّ 
ـــع  ـــن م ـــل والتهجي ـــام، وتراجـــع الموائ ـــر للأغن الرعـــي الجائ
الحميـــر تعـــدّ بعضـــاً مـــن العوامـــل المســـؤولة عـــن اختفائهـــا 
ـــا المكننـــة، فمنـــذ ســـتينيات  الســـريع. كمـــا أنهـــا مـــن ضحاي
القـــرن الماضـــي انخفـــض دورهـــا فـــي الزراعـــة. واليـــوم، 

الحيوانـــات  مـــن هـــذه   200 يبـــق ســـوى  لـــم 
الطيعـــة علـــى قيـــد الحيـــاة، تعيـــش 160 منهـــا 
علـــى جزيـــرة ســـكيروس، وتحتضـــن جزيـــرة 
ـــن 30  ـــاً م ـــاً مؤلف ـــة أيضـــاً قطيع ـــو اليوناني كورف
حصانـــاً، كمـــا تبـــذل أيضـــاً جهـــود فـــي اســـكتلندا 
لإنقـــاذ هـــذا الحيـــوان، حيـــث يوجـــد هنـــاك 
قطيـــع مكـــون مـــن 22 حصانـــاً سكيروســـياً. 
ورأى هـــذا القطيـــع النـــور فـــي اســـكتلندا عـــام 

ــوم  ــا أراد طبيـــب بيطـــري متقاعـــد - كان يقـ 2005 عندمـ
أيضـــاً بتربيـــة خيـــول إكســـمور - باســـتيراد خمســـة خيـــول 
ــز  ــإن التركيـ ــك، فـ ــع ذلـ ــن  مـ ــو، لكـ ــن كورفـ ــية مـ سكيروسـ

ينصـــب علـــى اليونـــان لإنقاذهـــا.

سلالة موغلة في القدم 
الحصـــان السكيروســـي أو المهـــر السكيروســـي، كمـــا 
هـــو معـــروف أيضـــاً، ليـــس مجـــرد حيـــوان آخـــر  علـــى 

تنحدر من نسل 
الخيول الأولى التي 
جاءت إلى اليونان 
في القرن الخامس 
قبل الميلاد
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ــنوات  ــى سـ ــودة إلـ ــق. بالعـ ــد الإغريـ ــراض عنـ ــة الانقـ حافـ
الســـبعينيات، تـــم إعـــان انقـــراض ســـالة مـــن البقـــر 
الأصليـــة فـــي جزيـــرة ســـكيروس، وإذا لـــم يتـــم اتخـــاذ 
خطـــوات لحفـــظ هـــذا الحصـــان، يخشـــى أنصـــار حمايـــة 
البيئـــة أن تفقـــد اليونـــان نوعـــاً آخـــر مـــن أنـــواع الحيوانـــات 
المحليـــة لديهـــا. ومـــع الرجـــوع إلـــى الســـالات القديمـــة 
ــان  ـــر حصـ ــاد، يظه ــل الميـ ــنة قبـ ــارب 2500 سـ ــا يقـ بمـ
ـــي،  ـــر قدمـــاً، وبالتال ـــة الأكث ـــواع الأرضي ســـكيروس مـــن الأن
فهـــو مـــن الأنـــواع المهمـــة. وقـــد عـــرّف العلمـــاء ســـبع 
ــان  ــن حصـ ــة، لكـ ــول اليونانيـ ــن الخيـ ــزة مـ ــالات متميـ سـ
مظهـــراً  امتلاكـــه  بســـبب  بينهـــا  مـــن  يبـــرز  ســـكيروس 

واضحـــاً.
ـــى الأرجـــح مـــن ســـالة  الحصـــان السكيروســـي هـــو عل
الأحصنـــة الجبليـــة، التـــي نشـــأت فـــي أمريـــكا قبـــل نحـــو 
مليـــون ســـنة، وهاجـــرت عـــن طريـــق آلاســـكا، حتـــى وصلـــت 
إلـــى جنـــوب شـــرق أوروبـــا خـــال أوائـــل عصـــر الهولوســـين. 
ووفقـــاً للعلمـــاء، الخيـــول السكيروســـية هـــي مـــن نســـل 
الخيـــول الأولـــى التـــي جـــاءت إلـــى اليونـــان فـــي القـــرن 
الخامـــس قبـــل الميـــاد. وعلـــى الرغـــم مـــن أنهـــا عبـــرت 
بـــاد الإغريـــق كلهـــا، لكنهـــا اقتصـــرت فـــي وجودهـــا نهايـــة 
ــنين،  ــر السـ ــى مـ ــكيروس. وعلـ ــرة سـ ــى جزيـ ــاف علـ المطـ
التطـــور  الـــذي طـــرأ علـــى هـــذه الخيـــول ســـاعدها علـــى 
التكيـــف مـــع الحيـــاة فـــي الجزيـــرة، وأصبحـــت أصغـــر 
حجمـــاً بقيـــاس بلـــغ 116 ســـم عنـــد الكتـــف، وأســـمك 
ـــول ســـكيروس  ـــون خي ـــا تك ـــاً م ـــرف. وغالب ـــن منطقـــة الع م
ســـوداء، أو بنيـــة، أو رماديـــة أو كســـتنائية اللـــون، ولهـــا 

حوافـــر صغيـــرة، لكنهـــا قويـــة جـــداً. 

مـــن بيـــن الــــ 200 حصـــان علـــى قيـــد الحيـــاة، يعتقـــد 
الجينـــات  تملـــك  فقـــط  منهـــا   90 حوالـــي  أن  العلمـــاء 
الأصليـــة. عـــاوة علـــى ذلـــك، لـــدى معظـــم اليونانييـــن 

علاقـــة ثقافيـــة قويـــة مـــع هـــذه الخيـــول، إذ إن الارتبـــاط 
ـــخ  ـــن التاري ـــط الحـــي« بي ـــا »الراب ـــل جعله الأســـطوري لأخي
اليونانـــي والحاضـــر. وفـــي الحقيقـــة، هـــي واحـــدة مـــن 
الحيوانـــات القليلـــة التـــي تـــم تصويرهـــا علـــى الأفاريـــز 

التـــي زيّنـــت المعابـــد اليونانيـــة القديمـــة.

مشروع ناجح
إدراكاً لخطـــورة الوضـــع، بـــدأت أمانـــدا سيمبســـون 
وســـتاتيس كاتســـاريلياس مشـــروعاً فـــي 2005، يهـــدف 
إلـــى حمايـــة الخيـــول السكيروســـية فـــي مســـقط رأســـها. 
أطلقـــا علـــى مشـــروعهما اســـم »مشـــروع كاتســـاريلياس 
سيمبســـون«، وبـــدأ الثنائـــي برعايـــة ثلاثـــة أمهـــار فقـــط. 
واليـــوم، 37 مـــن الخيـــول السكيروســـية )أي مـــا يقـــرب مـــن 
20 فـــي المائـــة مـــن عددهـــا الإجمالـــي( تندفـــع بقـــوة عبـــر 

المـــزارع التـــي تحتضنهـــا.
 يعمـــل مشـــروع الثنائـــي تحـــت رايـــة هيئـــة خيـــول 
جزيـــرة ســـكيروس، وقـــد أحدثـــا فرقـــاً ملموســـاً فـــي تحقيـــق 
الرفـــاه للأمهـــار علـــى جزيـــرة ســـكيروس. ومنـــذ عـــام 
2006، اســـتعاد أكثـــر مـــن 20 حصانـــاً صحتـــه وحيويتـــه 
بفضـــل »مشـــروع كاتســـاريلياس سيمبســـون«. كانـــت هـــذه 
الخيـــول تعانـــي فـــي الســـابق مـــن أمـــراض ومشـــكلات مثـــل 
التهـــاب المفاصـــل، التهـــاب الصفيحـــة والســـمنة، وتكـــرار 
المغـــص، والتجويـــع، أو حتـــى ســـوء المعاملـــة والإهمـــال، 
لكـــن فـــي هـــذا المشـــروع وجـــد كل حصـــان فرصـــة جديـــدة 

فـــي الحيـــاة. حاليـــاً، يتعافـــى 12 مهـــراً فـــي المزرعـــة. 
ويعمـــل كل مـــن كاتســـاريلياس وسيمبســـون مـــع منظمـــة 
غيـــر حكوميـــة وغيـــر ربحيـــة تدعـــى »جمعيـــة إيتاريـــا 
إيلينكـــي للبيئـــة والتـــراث الثقافـــي«، وجمعيـــة الحصـــان 
فـــي  الخيـــول  جميـــع  تحصيـــن  لضمـــان  السكيروســـي 
الجزيـــرة ضـــد الكـــزاز والديـــدان. وكان للثنائـــي أيضـــاً دور 

ــكيروس. ــي سـ ــاء فـ ــة إخصـ ــر خطـ ــي تطويـ ــي فـ أساسـ
هـــذه  تربيـــة  فـــإن  ذلـــك،  ومـــع 
الأكثـــر  الجـــزء  هـــي  الخيـــول 
مـــن مشـــروع كاتســـاريلياس  حيويـــة 
يهدفـــان  أنهمـــا  ذلـــك  وسيمبســـون، 
خيـــول  خلـــق  إلـــى  خلالهـــا  مـــن 
أصيلـــة.  جينـــات  ذات  سكيروســـية 
ومـــن بيـــن 37 حصانـــاً سكيروســـياً 
 16 ونشـــأ  ولـــد  مزرعتهمـــا،  فـــي 
عمليـــة  وتضمـــن  فيهـــا.  حصانـــاً 
التربيـــة الانتقائيـــة جينـــات متفوقـــة 
ــن  ــالة مـ ــاج سـ ــا بإنتـ ــتقوم بدورهـ سـ
ــخة  ــون نسـ ــية تكـ ــول السكيروسـ الخيـ

أســـافها. عـــن  الأصـــل  طبـــق 

تصوير أخيل في طروادة
الخيول يلعب دوراً 
مهماً في الميثولوجيا 
اليونانية. هذا الطابع 
يصور الحصان 
الأسطوري المجنح 
»بيغاسوس«.

أكثر من حفظ السلالة
لـــم يتوقـــف كل مـــن كاتســـاريلياس 
التربيـــة  عنـــد  فقـــط  وسيمبســـون 
والرعايـــة لحفـــظ المهـــر السكيروســـي، 
بـــل قامـــا بـــإدارة مجموعـــة متنوعـــة 
والنـــدوات  العمـــل  ورش  مـــن 
والعـــروض، وحتـــى اضطلعـــا بالعمـــل 
التربـــوي والعلاجـــي المتعلـــق بالمهـــر 
السكيروســـي. فهمـــا حريصـــان علـــى 
علـــى  يقـــوم  نهجـــاً  النـــاس  تعليـــم 
ـــرام للفروســـية بمـــا يتماشـــى مـــع  الاحت
ســـيكولوجية الحيـــوان. ويعتقـــدان أن 
العلاقـــة مـــع هـــذه الحيوانـــات اللطيفـــة 

والمثابـــرة  الصبـــر  فضائـــل  البشـــر  تعلـــم  أن  يمكنهـــا 
والمســـؤولية والحـــزم المقتـــرن باللطـــف. كمـــا أن طبيعـــة 
الحصـــان السكيروســـي الخاصـــة - متعلـــم بشـــكل حدســـي 
تجعلـــه   - ولعـــوب  لطيـــف  أنـــه  عـــن  فضـــاً  وســـريع، 
مثاليـــاً لتقديـــم العـــاج عـــن طريـــق الخيـــول للأشـــخاص 

المرضـــى. 
مهـــارات  الأطفـــال  بتدريـــب  سيمبســـون  وتقـــوم 
كمـــا  المزرعـــة،  فـــي  الطبيعيـــة   / الذكيـــة  الفروســـية 
تعلمّهـــم فـــي دروس أســـبوعية »لغـــة« الأمهـــار والمهـــارات 
ـــا.  ـــل وقيادته ـــوب الخي ـــا، ورك ـــل معه ـــي التعام الأساســـية ف
كمـــا أنهـــا تديـــر دورات تدريبيـــة للبالغيـــن فـــي التعلـــم 

الجســـدي. والوعـــي  الخيـــول  بمســـاعدة 

وتعطـــي هيئـــة خيـــول جزيـــرة ســـكيروس كل عـــام 
ــاً مـــن جميـــع أنحـــاء  فرصـــة لمـــا يصـــل إلـــى 15 متطوعـ
العالـــم؛ إذ يأتـــون مـــن خلفيـــات متنوعـــة ســـواء طـــاب 
الجامعـــات ممـــن يدرســـون العلـــوم المتعلقـــة بالخيـــول أو 
العلـــوم الزراعيـــة أو الأطبـــاء البيطريـــون المتدربـــون أو 
الشـــباب الشـــغوفون بالخيـــول. يســـاعد هـــؤلاء المتطوعـــون 

ـــول  ـــة بالخي ـــي العناي ـــن كاتســـاريلياس وسيمبســـون ف كلًا م
عـــن طريـــق تغذيتهـــم وســـقايتهم وتنظيفهـــم، إضافـــة إلـــى 

الحفـــاظ علـــى المزرعـــة. 
وفـــي محاولـــة للتعريـــف والإعـــان بقضيـــة الحصـــان 
ــون  ــاريلياس وسيمبسـ ــن كاتسـ ــق كل مـ ــي، أطلـ السكيروسـ
ـــى  ـــي عـــام 2014. وعل مهرجـــان الحصـــان السكيروســـي ف
ـــوان  ـــى الحي ـــام، يســـلط الحـــدث الضـــوء عل ـــة أي مـــدار ثلاث
المهـــدد بالانقـــراض مـــن خـــال العـــروض والمعـــارض 
الفنيـــة وورش العمـــل، ورحـــات الســـفاري الجبليـــة والمشـــي 
ــى  ــة. وعلـ ــكيروس الخلابـ ــرة سـ ــول جزيـ ــة حـ ــي الطبيعـ فـ
ــت  ــكيروس نجحـ ــرة سـ ــول جزيـ ــة خيـ ــن أن هيئـ ــم مـ الرغـ
ــاً،  ــاً ودوليـ فـــي رفـــع مكانـــة الحصـــان السكيروســـي وطنيـ
إلا أن تمويلهـــا لا يـــزال دون المســـتوى المطلـــوب لإدارة 
ـــا أن  ـــرة، ويمكنه المزرعـــة. كمـــا أن المزرعـــة نفســـها صغي
تـــؤوي فقـــط عـــدداً محـــدوداً مـــن الحيوانـــات. فـــي الواقـــع، 

ـــي أيضـــاً أن المزرعـــة لا  نقـــص الأمـــوال يعن
يمكـــن أن تســـتعين بالخدمـــات المهنيـــة التـــي 
تحتاجهـــا للحفـــاظ علـــى هـــذه الحيوانـــات. 
ـــى  ـــة عل ـــل مـــن فـــرص  حصـــول الهيئ ومـــا قل
التمويـــل الحكومـــي هـــو الوضـــع الاقتصـــادي 
تعتمـــد  بالتالـــي  اليونـــان،  فـــي  المتهـــاوي 
فقـــط علـــى التبرعـــات العينيـــة وعمليـــات 

الدعـــم الماليـــة لإدارة العمليـــات. 
يأمـــل كاتســـاريلياس وسيمبســـون أن تســـير الأمـــور علـــى 
ــا  ــب جهودهمـ ــن، تنصـ ــت الراهـ ــي الوقـ ــل. ففـ ــو أفضـ نحـ
ـــاذ الحصـــان السكيروســـي، وقـــد  ـــاس لإنق فـــي إشـــراك الن
ـــا  ـــرة. كم ـــزارع الجزي ـــي م ـــول ف ـــض الخي ـــازل لبع وجـــدا من
أن لـــدى ســـكيروس طبيبـــاً بيطريـــاً خاصـــاً بهـــا، وهـــو 
ــتغرق  ــر سيسـ ــرة. إلا أن الأمـ ــرة صغيـ ــر لجزيـ ــاز كبيـ إنجـ
المزيـــد مـــن الوقـــت والجهـــد مـــن أجـــل أن يعـــود الحصـــان 

السكيروســـي  إلـــى أحضـــان الطبيعـــة مـــرة أخـــرى.    

أحد الحيوانات 
القليلة التي صورها 
الإغريق على الأفاريز 
التي زيّنت معابدهم 

أماندا سيمبسون )يمين( وستاتيس كاتساريلياس )وسط( مع متطوعة في جزيرة سكيروس
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ومضات - خاص: 
جامعـــة هارفـــارد مـــن أقـــدم الجامعـــات الأمريكيـــة والعالميـــة، تحتـــل 
وتتميـــز  العالـــم،  فـــي  جامعـــة  مئـــة  أفضـــل  قائمـــة  علـــى  الأولـــى  المرتبـــة 
القـــادة  وتأســـيس  والبحـــث،  التعليـــم،  فـــي  الرصيـــن  الأكاديمـــي  بأســـلوبها 
الذيـــن يحققـــون تغييـــراً علـــى مســـتوى العالـــم فـــي العديـــد مـــن التخصصـــات، 
وتســـعى إلـــى الحقيقـــة الثابتـــة منـــذ تأسيســـها قبـــل مـــا يقـــارب خمســـة قـــرون.

جامعة

خرّجت 48 فائزاً بنوبل و32 
رئيس دولة و48 حائزاً على “بوليتزر”

ــة ســخية،  ــج مســاعدات مالي ــا، وبرنام ــل له ــة لا مثي طلابي
حيــث منحــت أكثــر مــن 160 مليــون دولار لأكثــر مــن ٪60 

مــن طــاب المرحلــة الجامعيــة.
 تتكــون جامعــة هارفــارد مــن 11 وحــدة أكاديمية رئيســة 
- عشــر كليــات فــي مجــالات مختلفــة: الطــب، الهندســة، 
الفنــون، اللاهــوت، الأعمــال، الإدارة  التربيــة،  التصميــم، 
ــى معهــد  ــون، الصحــة العامــة،  إضافــة إل ــة، القان الحكومي
رادكليــف للدراســات المتقدمــة. وعــدد الطــاب الإجمالــي 
ــة للســنة  ــغ دخــل الجامع ــب. ويبل ــي 22 ألــف طال هــو حوال
ــارات دولار( والنفقــات الجامعيــة  ــة 2015 )4.5 ملي المالي
ــات )37.6  ــارات دولار(، وبلغــت الهب هــي أيضــاً )4.5 ملي

مليــار دولار(.

تتــرأس الجامعــة الدكتــورة درو غيلبيــن فاوســت التــي 
تعــدّ الرئيــس الـــ 28 لجامعــة هارفــارد، وهي أســتاذة التاريخ 
بكليــة هارفــارد للفنــون والعلــوم. وســعت فاوســت خــال 

فتــرة رئاســتها إلــى تحســين المســاعدات 
الماليــة للطــاب مــن جميــع الخلفيــات 
ــل  ــادة التموي ــى زي ــة، ودعــت إل الاقتصادي
وحصلــت  العلميــة،  للبحــوث  الاتحــادي 
فــي  منحــة  أكبــر  علــى   2014 عــام 

تاريخهــا قدمتهــا مؤسســة »مورنينــغ ســايد« لكليــة الصحــة 
العامــة فــي الجامعــة بقيمــة 350 مليــون دولار.

مكتبــة جامعــة هارفــارد الرئيســة هــي »وايدينيــر« تضــم 
مــا يقــرب مــن 80 مكتبــة فرديــة، وفيهــا أكثــر مــن 20 مليــون 
مجلــد. ووفقــاً لجمعيــة المكتبــات الأمريكيــة، هــذا يجعلهــا 
أكبــر مكتبــة أكاديميــة فــي الولايــات المتحــدة، وواحــدة مــن 
أكبــر المكتبــات فــي العالــم. كمــا تضــم جامعــة هارفــارد 
متاحــف ضخمــة فيهــا أكثــر مــن 28 مليــون قطعــة فنيــة، 
وتحفــة. وهــي مــن أكبــر المتاحــف فــي العالــم، ومفتوحــة 

للجمهــور، تســتقبل أكثــر مــن 650 ألــف زائــر ســنوياً.

حاضنة الإبداع للطلاب 
المتحمسين لحلّ أكبر 
قضايا القرن الـ 21

منارة تضيء ظـلام العالم
على مدى قرون

تتمتــع جامعــة هارفــارد الخاصــة بســمعة علميــة كبيــرة، 
وهــي مــن أغنــى الجامعــات وأكثرهــا نفــوذاً فــي العالــم، 
تأسســت فــي العــام 1636 فــي مدينــة كامبريــدج بولايــة 
الأمريكــي،  المجتمــع  نخبــة  فيهــا  درس  ماساتشوســتس. 
وتخــرج فيهــا أكثــر مــن 371 ألفــاً فــي جميــع أنحــاء العالــم، 
279 ألفــاً منهــم فــي الولايــات المتحــدة، وأكثــر مــن 59 
ــن  ــغ عــدد الحاصلي ــة أخــرى. بل ــي 202 دول ــاً مــن حوال ألف
فيهــا علــى نوبــل 48 اختصاصيــاً، وتخــرج فيهــا 32 رئيــس 
دولــة، و48 مــن الحائزيــن علــى جائــزة »بوليتــزر«، مــن بينهــم 
بــارزة، منهــم الرؤســاء جــون كنيــدي، جــورج  شــخصيات 
دبليــو بــوش، وبــاراك أوبامــا وزوجتــه ميشــيل، ومؤســس 
شــركة مايكروســوفت بيــل غيتــس، والأميــن العــام للأمــم 
المتحــدة بــان كــي مــون، وكذلــك مؤســس »فيســبوك« مــارك 

زوكربيــرغ وغيرهــم.

تعــد جامعــة هارفــارد التــي تتخــذ »الحقيقــة« شــعاراً 
لهــا، مــن أكبــر الجامعــات مســاحة فــي العالــم، حيــث يحتــل 
وتتميــز  هكتــاراً،   85 مســاحة  لديهــا  الجامعــي  الحــرم 
إذ  فيهــا؛  الطلبــة  قبــول  المتقدمــة وصعوبــة  بتجهيزاتهــا 
تســتقبل 1500 طالــب ســنوياً، وتبلــغ الرســوم الدراســية 
والمصاريــف فيهــا حوالــي 60 ألــف دولار )2016(، وأكثــر 
مــن 55 فــي المئــة مــن طــاب هارفــارد يتلقــون المســاعدات 
ــت 50  ــام كان ــح الدراســية، ومتوســط منحــة هــذا الع والمن

ألــف دولار.

ويشــارك أعضــاء هيئــة التدريــس فــي جامعــة هارفــارد 
مــن   10400 مــن  وأكثــر   2400 حوالــي  عددهــم  البالــغ 
الأكاديمييــن فــي المستشــفيات التعليميــة التابعــة لهــا، فــي 
التدريــس والبحــوث لدفــع آفــاق المعرفــة الإنســانية. وتعتبــر 
ــداع  ــوق والإب ــرى للطــاب المتحمســين للتف ــة الكب الحاضن
فــي أكبــر القضايــا فــي القــرن الـــ 21، بمــا توفــره مــن تجربــة 

بوابة جونستون الرئيسية لجامعة هارفاردسياح يلتقطون صوراً لتمثال الأكاذيب الثلاث في ساحة هارفارد
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تقوم بحملة لمعالجة الأطفال
في مخيمات اللجوء بالفن التشكيلي

ومضات - حوار: فاضل يوسف
حصلت الفنانة الإماراتية الدكتورة سمر الشامسي من المؤسسة العربية الأمريكية لمكافحة التمييز العنصري، 
على جائزة »محاربة التمييز العنصري«، حيث تم اختيارها أول فنانة عربية تنالها في مجال الفن التشكيلي، كما نالت 
أيضاً شهادات تقدير عالمية على أعمالها. درست الدكتورة الشامسي هندسة الديكور ثم الفنون الجميلة لأربع سنوات، 

لتنتقل إلى الهندسة المعمارية، ثم درست العلوم السياسية، وكانت تعد أصغر دكتورة في جامعة أكسفورد. 

سمر الشامسي: غالباً ما أكون
امرأة لوحاتي فأرسمها بأفضل حال

تعتمــد الشامســي علــى إبــراز روح الشــرق دومــاً فــي 
لوحاتهــا، مؤكــدة أهميــة المــكان والنشــأة، وتعتــز بالإمــارات 
والبيئــة التــي شــكّلتها. اهتــم الإعــام الغربــي بأعمالهــا 
قبــل العربــي، حيــث أقامــت العديــد مــن المعــارض فــي 
الــدول الأوروبيــة. كان لمجلــة »ومضــات« الحــوار التالــي 

ــا: معه
بداية حدثينا عن بداية انتشارك.

انتشــاري منــذ البدايــات كان مــن معــارض أوروبــا، قبــل 
الإمــارات والــدول العربيــة، وذلــك لحرصــي الشــديد علــى 
إقامــة المعــرض ضمــن اســتراتيجية تعتمــد علــى المناســبة 
والبيئــة الملائمــة لعــرض العمــل، ســعياً لنجــاح المعــرض، 
لــذا وجــدت كثيــراً مــن الإقبــال والاستحســان لأعمالــي فــي 

أوروبــا.

 مــا الــذي جعلــك تتجهيــن لدراســة العلــوم السياســية 
بعيــداً عــن الفــن والديكــور؟

أتجــه بشــكل تلقائــي للسياســة مــن ناحيــة فنيــة، 
وليــس لــدي النيــة لخــوض غمــار السياســة أو العمــل 
ــاة التــي  كسياســية، فهنالــك الكثيــر مــن نواحــي الحي
تحتــاج منــا إلــى الدبلوماســية والسياســة، وأهمهــا: 
ــي أرانــي شــخصية  فــن التعامــل مــع البشــر، ولكن
اجتماعيــة قــادرة علــى التأثير، بجانب شــخصيتي 
الفنيــة الحساســة والمرهفــة، مــا يجعلنــي أهتــم 
بالعمــل لصالــح المؤسســات النســوية والخيريــة 

ــة. والطوعي

كيف هي علاقتك بالإعلام؟
علاقتــي بالإعــام جيــدة، ولــم تمســها شــائبة، فدائمــاً 

ــي موجــوداً بشــكل  مــا أجــد الإعــام المحل
أعمالــي  لتغطيــة  بــه  بــأس  لا  مقبــول 
فــي  الطوعــي  ونشــاطي  ومعارضــي 
الإمــارات وخارجهــا، أمــا بالنســبة للإعــام 
العالمــي، فقــد كان الســباق لتســليط الضــوء 
علــى أعمالــي، وكان لــه الــدور الحقيقــي فــي 

نقــل أعمالــي إلــى العالميــة.
أداة  الأنثــوي  العنصــر  أن  تريــن  هــل 

والنقــاد؟ للإعــام  جــذب 
أداة  الأنثــوي  العنصــر  دائمــاً،  ليــس 
وحــده  الجيــد  العمــل  للإعــام،  جــذب 
هــو الــذي يثيــر اهتمــام الإعــام والنقــاد 
العنصــر  يكــون  ربمــا  أيضــاً،  والجمهــور 
لأن  العربيــة؛  دولنــا  فــي  جاذبــاً  الأنثــوي 
المــرأة تفتقــد المســاواة مــع الرجــل فــي 
ــذا خــروج المــرأة فــي  كثيــر مــن الأشــياء، ل

عمــلٍ مــا يعتبــر أداة جــذب، ولكــن مــن خــال تجربتــي 
الخاصــة، وكمــا أســلفت القــول، فــإن بدايــة انتشــاري فــي 
أوروبــا دليــل علــى أن عملــي هــو الفيصــل، لأنــه لا فــرق بيــن 
الجنســين هنــاك. أتقبــل النقــد بصــدرٍ رحــب لأنــي مؤمنــة 
اللوحــة.  علــى  بداخلــه  مــا  بإســقاط  يقــوم  الفنــان  بــأن 
علــى العمــوم، إن النقــد يجعلنــي ســعيدة، لمــا ينتابنــي مــن 
ــي  ــع أعمال ــدى مــن تاب ــرك انطباعــاً ل ــأن العمــل ت شــعور ب

وشــاهدها.
ما السمات التي تميز أعمالك الفنية؟

دقــة الموضوعــات والفكــرة المختــارة المترجمــة علــى 
ســطح اللوحــة، والتــي أجســد مــن خلالهــا حلمــاً أو موقفــاً 
أرســمها،  التــي  »البورتريهــات«  بخصــوص  أمــا  حياتيــاً. 
فأعتمــد الخــط العربــي فــي خلفياتهــا دائمــاً، خصوصــاً 
عنــد رســم لوحــة لرئيــس دولــة أجنبيــة، ممــا يمثــل انعكاســاً 
للحضــارة والثقافــة العربيــة، ويعــرف الناظــر إليهــا مــن 

ــان عربــي. ــى أنهــا لفن ــة الأول الوهل

 مــاذا عــن جائــزة »محاربــة التمييــز العنصــري« التــي 
انفــردتِ؟ حصلــتِ عليهــا؟ وبمــاذا 

الأمريكيــة  العربيــة  المؤسســة  مــن  عليهــا  حصلــت 
أول  اختيــاري  تــم  حيــث  العنصــري،  التمييــز  لمكافحــة 
فنانــة عربيــة تنالهــا فــي مجــال الفــن التشــكيلي مــن هــذه 
مــن عضــو  تقديــر  شــهادة  أيضــاً  نلــت  كمــا  المؤسســة، 
بالكونغــرس الأمريكــي بحضــور الكثيــر مــن الشــخصيات 
السياســية الأمريكيــة. ذلــك مــع أننــي كنــت أصغــر مــن 
حصــل علــى الدكتــوراه الفخريــة مــن الجامعــات الأمريكيــة، 
وأول تشــكيلية تعــرض لوحاتهــا فــي مســابقات »الفورميــا 
الــدوام هــو: أن تكــون  لــدي طمــوح علــى  1« بأبوظبــي، 

أعمالــي ومعارضــي وتكريماتــي هــي الأولــى مــن نوعهــا 
محليــاً وعربيــاً.

ما تأثير طبيعة الإمارات وانعكاسها على أعمالك؟
ومــن  الإماراتــي،  التــراث  علــى  بداياتــي  فــي  ركــزت 
بعــده توجهــت لمخاطبــة الــدول التــي أســافر إليهــا لعــرض 
لوحاتــي بثقافتهــا. وفــي أعمالــي الحاليــة أخاطــب بلوحاتــي 
ــا  ــة وم ــة والطفول ــي الأموم ــن ناحيت ــي م ــع الإمارات المجتم
يتعلــق بهمــا، وأعمــل أيضــاً فــي عــدة مــدارس فنية ســاهمت 
فــي تبلــور شــخصيتي، وذلــك لإحساســي أن كلًا منهــا يكمــل 
الآخــر، وتجمعهــا نقــاط تــاقٍ كثيــرة، ولا أســتطيع عــزل 
نفســي عــن أحدهــا، بــل اســتطعت دمــج كل منهــا مــع الآخــر 

الــروح  هندســي..  عمــل  أو  لوحــة  فــي  ســواء 
المبدعــة هــي الطاغيــة عليهــا.

تميليــن  التــي  الفنيــة  المــدارس  هــي  مــا 
إليهــا حاليــاً.. ومــاذا عــن مؤلفاتــك الجديــدة؟

أنتمــي إلــى المدرســة الواقعيــة، إلا أننــي 
أميــل حاليــاً إلــى المدرســة التكعيبيــة، ولــدي 
كتــاب يتحــدث عــن تاريــخ الفــن، وســيطرح قريبــاً 
فــي الــدول العربيــة، إضافــة إلــى كتــاب جديــد 
بفكــرة جديــدة كليــاً عُنوانــه: »ضحــك.. وحــب« 

بالعــاج  الرســم  اســتهوتني علاقــة  ولهــذا دلالــة؛ حيــث 
النفســي. فهنــاك بعــض المتخصصيــن النفســيين يلجــؤون 
إلــى العمــل الإبداعــي لتشــخيص الحالــة أولاً، ثــم اســتكمال 
العــاج بالرســم أيضــاً، فمــن خــال تتبــع الخطــوط وفكــرة 
المريــض يمكــن تشــخيص حالتــه النفســية. والكتــاب عبــارة 
ــي بشــكل فكاهــي، مصــوراً  ــة تأت عــن رســومات كاريكاتيري

تخاطب في 
أعمالها الحالية 
المجتمع الإماراتي 
من ناحيتي 
الأمومة والطفولة 
وما يتعلق بهما

الشيخ زايد بن سرور يزيح الستار عن لوحة » موناليزا العرب« بحضور السفير الفرنسي
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المبدأ الخامس
إبداعات وممارسات المنظمات المتعلمة

حــالات حــب بعيــداً عمــا هــو معتقــد عــن 
الكتــاب  مأســاوية..  درامــا  لكونــه  الحــب 
ــى  ــث يلق ــرة حي ــذ فت ــا من ــي أوروب منشــور ف

ــاك. رواجــاً هن

إلهــام أعمالــك لمبدعيــن  حدثينــا عــن 
فــي مجــالات أخــرى؟

العــرب«  »موناليــزا  عــن  الكشــف  بعــد 
ــاً، حدّثنــي شــاعرٌ  قبــل ثــاث ســنوات تقريب
معــروف عــن ديوانــه الشــعري الجديــد الــذي 
اختــار لــه اســم »ســمر وأبجديــة العمــر« عــن 
لــذا اختــار  لــه،  العربيــة  الموناليــزا  إلهــام 
قصائــده  لإحــدى  الشــرق  موناليــزا  اســم 

أن  أريــد  العربيــة وجمالهــا.  بالمــرأة  فيهــا  يتغــزل  التــي 
أوضــح أن »موناليــزا العــرب« يعنــي أيضــاً موناليــزا الشــرق 
بنظــرة أخــرى، لكونهــا تحمــل ملمــح جمــال مــن كل مناطــق 

ــى اللوحــة. ــه عل ــا ترجمت الشــرق الأوســط، وهــذا م

الإنســانية  فــي خدمــة  الفــن  لــك حملــة  قدمــت  مــاذا 
نجاحهــا؟  ميــن  تقيِّ وكيــف 

لا ينتظــر مــن الأعمــال الخيريــة الإنســانية أي مقابــل، 
فقــد قمــت بهــذا العمــل بهــدف إنســاني محــض وأيضــاً 
للتعريــف بــأن هنــاك وســيلة مهمــة لعــاج الأطفــال نفســياً، 
ــا كإحــدى  وهــي الرســم. وهــي وســيلة اعتمــدت فــي أوروب
جــراء  مــن  النفســية  الحــالات  لعــاج  الفعالــة  الوســائل 
ــاة، وقــد لاقــت  ــدة أهمهــا الحــروب والمعان مشــكلات عدي

ــة. ــات مختلف ــراً مــن جه استحســاناً كبي
 

هنــاك مــن يــرى أن مثــل هــذه الحمــات تهــدف للظهــور 
علــى حســاب معانــاة النــاس. هــل هــذا صحيــح؟

هنــاك مــن ينظــر إلــى هــذه المبــادرات علــى أنهــا تهدف 

ــة الفــن فــي  لإشــهار صاحبهــا، ولكــن مــن المؤكــد أن حمل
خدمــة الإنســانية، كان هدفهــا مســاعدة الأطفــال لتخطــي 
محنتهــم وإعانتهــم بطــرق مبتكــرة، هدفــي مــن الحملــة كان 

واضحــاً جليــاً. 

كيف يمكن للفن أن يخفف آثار الحروب في النفس؟ 
الفــن التشــكيلي »الرســم والتلويــن« هــو العــاج والــدواء 
الأطفــال  هــؤلاء  مثــال:  النفســية،  الحــالات  مــن  للكثيــر 
يتعرضــون للتشــرد وفقــدان عائلاتهــم مــن جــراء الحــروب، 
وهــم غيــر قادريــن حتــى علــى الــكلام، إنمــا يشــاهدون 
ويتألمــون، فيعبــرون عــن حزنهــم عــن طريــق البــكاء، فيأتــي 
هــذا النــوع مــن العــاج كمحاولــة لتفريــغ هــذا الحــزن إلــى 
ــى  ــن عل ــال ليســوا قادري ــب هــؤلاء الأطف الخــارج؛ لأن أغل
التعبيــر، وفــي بعــض الأحيــان يعبــرون بطــرق عدوانيــة، 

ــي للمخيمــات.  ــاء زيارت وهــذا مــا شــاهدته بنفســي أثن

ما هو مشروعك المستقبلي بعد الحملة؟
مســتقبلًا  مشــروعاتي،  مــن  جــزءاً  كانــت  الحملــة 
ســتكون هنــاك أيضــاً مشــروعات حــول العــاج عــن طريــق 
الرســم كمشــروعات إنســانية، وســوف يتــم الكشــف 
عــن مشــروعي الهندســي، وطــرح كل مــا هــو جديــد 

ــز.  وممي

فــي  البيــت  آل  مــاذا عــن تكريمــك مــن جامعــة 
الأردن؟

الزعتــري  مخيــم  زيــارة  مــن  انتهائــي  بعــد 
اتجهــت إلــى جامعــة آل البيــت، وهــي إحــدى أعــرق 
الجامعــات فــي عمّــان بدعــوة مــن الجامعــة، والتقيت 
برئيــس الجامعــة، وكان لــي جلســة حواريــة مــع طلبــة 
الهندســة المعماريــة ومدرســي مــادة الهندســة حــول 

ــداع فــي دراســة الهندســة.  ــة العمــل والإب كيفي

دليل شامل لخلق جيل 
من القراء المبدعين

والمؤسسات  المنظمات  أن  سينج«  »بيتر  المؤلف  يؤكد 
الحكومية والخاصة يجب أن تكون مثل الأفراد لو أرادت أن تحقق 
النجاح المأمول، والفرد خلق شغوفاً بالتعلم ويسعى إليه بدأب، 
تتبعها أي مؤسسة  أن  المؤلف خمسة مبادئ يجب  لذا حدد 
الشخصي، أي حرص كل  الإتقان  النجاح، وهي:  إلى  تسعى 
فرد في المؤسسة على أن يتقن عمله بكفاءة، والمبدأ الثاني 
التي  والمفاهيم  التصورات  وهي  الفكرية،  النماذج  هو 
يتعرف  وكيف  اللاوعي،  منطقة  في  المرء  لدى  تتشكل 
إلى  المشتركة(  )الرؤية  الثالث  المبدأ  ويشير  عليها. 
ضرورة أن تجمع فريق العمل بالمؤسسة رؤية مشتركة، 
اهتماماً  الجماعي(  )التعلم  الرابع  المبدأ  يولي  بينما 
بين  التواصل  من  أكبر  فرص  توفير  بمسألة  خاصاً 
أن  بعض، في حين  بعضهم من  يتعلم  كي  الفريق  أفراد 
المناهج  بقية  يجمع  الذي  المبدأ  يعد  المنهجي(  )التفكير  الخامس  المبدأ 

الأربعة الأخرى.
يحقق  الذي  المبدأ  هو  المنهجي  التفكير  فإن  المؤلف،  يوضح  وكما 
التكامل بين المبادئ السابقة، بدمجها في إطار نظري وتطبيقي متماسك، 
ذلك أنه بدون التفكير المنهجي لن يتحفز فريق العمل لبحث الكيفية التي 

تترابط بها أركان التعلم المختلفة.

القيادة لتحقيق السعادة
أدوات وتحفيز فرق العمل

السعادة ليست محطة نبلغها، بل هي رحلة مستمرة 
وأسلوب حياة، هكذا يقول "جيرجن آبيلو" صاحب كتاب 
)القيادة لتحقيق السعادة/ أدوات وتحفيز فرق العمل(، 
حيث يؤكد أن السعادة في بيئة العمل ليست مسؤولية المديرين فقط، 
وإنما هي مسؤولية مشتركة بين المديرين والموظفين، الأمر الذي يؤكد 
وليست  العاملين،  كل  تحقيقها  في  يسهم  مشتركة  مهمة  السعادة  أن 
بعض  عمل  على  الموظفين  كل  يقدم  أن  المؤلف  يقترح  فقط.  القيادة 
خطابات  تبادل  مثلًا  منها  العمل،  بيئة  في  السعادة  لتوفير  الإجراءات 
عمل  من  الاقتراب  ومنها  متميزاً،  عملًا  زميل  يحقق  عندما  الإعجاب 
الآخرين لنعرف ونفهم ما يجري، ولكي نقلل المسافة بيننا وبينهم، ومنها 
تخصيص وقت للتجريب والاستكشاف والتعلم الذاتي، ومنها المرونة في 
العمل وتقييم الأداء باستمرار لنتجاوز الأخطاء. ومنها أيضاً... أن يقبل 
المرء على تدوين ملاحظاته أولاً بأول حتى يتمكن من تجاوز المشكلات 
الموظف عن  يعبر  أن  إلى ضرورة  المؤلف  يشير  كذلك  المستقبل.  في 
مشاعره تجاه زميل له وهو يراجع عمله، حتى يزداد التواصل بينهما، كما 
ينبغي تقديم الاقتراحات التي يراها تسهم في تطوير العمل؛ لأن السعادة 
قبل  من  بالمؤسسة  للنهوض  الفعالة  المشاركة  خلال  من  إلا  تتحق  لن 

الجميع؛ القيادة والموظفين.  

المؤلفة »جينيفر سيرافالو« في  تطرح 
دليل  القراءة/  استراتيجية  )كتاب  كتابها 
المبدعين(  القراء  من  جيل  لخلق  شامل 
قضية بالغة الأهمية؛ وهي كيف نقرأ؟ وبأي 
طريقة؟ حتى نحقق أكبر فائدة من القراءة، 
وحتى نصل إلى هدف القراءة الرئيس وهو 
المتعة، ذلك أن المعرفة في حد ذاتها متعة، 
المعرفة.  هذه  طبيعة  عن  النظر  بغض 
القراءة  المؤلفة مفهوم استراتيجية  وتحدد 
التي  بأنها: )الإجراءات والعمليات والطرق 
وواعياً،  متأنياً  جهداً  القارئ  فيها  يبذل 
وموجهًا كي ينجز مهمة ما، أو ينمي مهارة 
10 أهداف لاستراتيجية  بعينها(. ثم تضع 
التعامل  ينبغي  أهداف  أنها  مؤكدة  القراءة 
من  نريد  ما  نحقق  حتى  بمرونة  معها 
الأهداف:  هذه  أبرز  ومن  القراءة،  خلال 
كيف تندمج في القراءة؟ كيف تصبح قارئاً 
الأدبية  النصوص  قراءة  كيفية  محترفا؟ً 
وكيف  الروايات؟  نفهم  وكيف  واستيعابها، 
الأعمال  نفهم  وكيف  الأفكار؟  نستوعب 
غير الأدبية، واستيعاب أهم مكونات النص، 

وطرق تحسين جودة القراءة والكتابة.

كتاب استراتيجيات 
القراءة

أثناء تكريمها في الولايات المتحدة الأمريكية

الشامسي تتوسط مجموعة من الأطفال اللاجئين في مخيم الزعتري بالأردن



ومضات - السنة الثالثة - العدد الثالث والثلاثون 5455 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوممؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

نشأة السينما الإماراتيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ورهانهــا
تجـارب محلية متعددة تجتهد في صناعة الفن السابـع 

مـــن  أفـــام  مســـابقة  لعبـــت  الســـياق  هـــذا  وفـــي   
الإمـــارات التـــي انطلقـــت عـــام 2001 دوراً رياديـــاً فـــي 
رعايـــة المواهـــب الســـينمائية الإماراتيـــة، كونهـــا لـــم تكـــن 
إبداعيـــاً  منصـــة عـــرض للأفـــام فقـــط، بـــل مختبـــراً 
يتداعـــى إليـــه أغلـــب الطامحيـــن فـــي دخـــول عالـــم الفـــن 
ــاً  ــابقة تاريخـ ــاد المسـ ــد انعقـ ــار موعـ ــابع، بحيـــث صـ السـ
لعـــرض مـــا صنعـــه هـــؤلاء الســـينمائيون خـــال الســـنة 
لاكتشـــاف  ومســـاحة  أخـــرى،  عـــن  دورة  تفصـــل  التـــي 
الجديـــد والاســـتفادة مـــن ورش العمـــل وفتـــح البـــاب علـــى 

مصراعيـــه أمـــام النقاشـــات وتبـــادل الأفـــكار.

قدّمـــت هـــذه المســـابقة التـــي أسســـها 
الســـينمائي الإماراتـــي مســـعود أمـــرالله آل 
علـــي أســـماء هامـــة فـــي ســـياق الســـينما 
الأهـــم  إنهـــا  نقـــل  لـــم  مـــا   - الإماراتيـــة 
ونـــواف  أحمـــد  حســـن  عبـــدالله  مثـــل   -

الجناحـــي وخالـــد المحمـــود ووليـــد الشـــحي ونجـــوم الغانـــم 
ونائلـــة الخاجـــة وعمـــر إبراهيـــم، وكتّـــاب ســـيناريو مثـــل 
محمـــد حســـن أحمـــد وإبراهيـــم المـــا ويوســـف إبراهيـــم، 
ــا  ــها مثلمـ ــى هامشـ ــة علـ ــات فنيـ ــاً مجموعـ ــس أيضـ ولتتأسـ
هـــي الحـــال مـــع »فراديـــس« التـــي أنتجـــت أفلامـــاً قصيـــرة 
مميـــزة، وكان أعضـــاء هـــذه المجموعـــة يتبادلـــون الأدوار 
فيمـــا بينهـــم، أي إن مـــن يخـــرج فيلمـــه يتولـــى الآخـــرون أمـــور 
المونتـــاج والتصويـــر وغيـــر ذلـــك مـــن عمليـــات فنيـــة وتقنيـــة.

انتقـــل الـــدور الـــذي كانـــت تلعبـــه مســـابقة أفـــام 
ــذي  ــينمائي الـ ــج السـ ــان الخليـ ــى مهرجـ ــارات إلـ ــن الإمـ مـ
أسســـه أمـــرالله أيضـــاً وذلـــك عـــام 2008 إلـــى أن توقـــف 

عـــام 2014، بينمـــا دمجـــت مســـابقة أفـــام 
المجمـــع  ينظمهـــا  كان  التـــي  الإمـــارات  مـــن 
ــي  ــان أبوظبـ ــع مهرجـ ــي مـ ــي أبوظبـ ــي فـ الثقافـ
فـــي  الكثيـــر وضاعـــت  الســـينمائي، ففقـــدت 

دهاليـــز مهرجـــان دولـــي.
ــمة  ــور سـ ــن ظهـ ــث عـ ــاً الحديـ ــن حاليـ يمكـ
متمثلـــة  الإماراتيـــة  الســـينما  فـــي  جديـــدة 
التجاريـــة، ولعـــل أول فيلـــم حقـــق  بالســـينما 

كان  التذاكـــر  شـــباك  علـــى  حقيقيـــاً  تجاريـــاً  نجاحـــاً 
ــهد فـــي  ــم علـــي مصطفـــى »دار الحـــي« 2012، ولنشـ فيلـ
عامـــي 2015 و2016 أفلامـــاً تجاريـــة كوميديـــة لا تبالـــي 
العـــرض  دور  فـــي  مباشـــرة  تعـــرض  بـــل  بالمهرجانـــات 
التجاريـــة، وليحضـــر دور شـــركة »ايمجانيشـــن« فـــي لعـــب 
ــة  ــة تجاريـ ــام إماراتيـ ــاج أفـ ــا إنتـ ــر دعمهـ ــد عبـ دور جديـ
ـــت  ـــة« وغيرهـــا، وإن كان ـــاء« و»زنزان ـــى ب ـــف إل ـــن أل ـــل »م مث

إنتاجـــات قليلـــة مقارنـــة بمـــا تنتجـــه عالميـــاً.

»دبي السينمائي« 
مع سوقه ومبادراته 
وجوائزه مساحة 
لصانع الفيلم 
الإماراتي

مسابقة »أفلام 
من الإمارات« لعبت 
دوراً ريادياً في 
رعاية المواهب 
السينمائية 

ومضات - زياد عبدالله:
إن كان مــن ســرد وقائعــي للســينما فــي الإمــارات، فلنــا أن نبــدأ مــن 
عــام 1989 الســنة التــي عــرض فيهــا أول فيلــم روائــي طويــل إماراتــي وهــو 
»عابــر ســبيل« إخــراج علــي العبــدول، مــروراً بالفيلــم التجريبــي »الرمــرام« 
1994 إخــراج مســعود أمــرالله آل علــي، ومشــروع نجــوم الغانــم الوثائقــي فــي 

أفــام طويلــة وثقــت، ومــا زالــت، جوانــب عديــدة مــن الحيــاة الإماراتيــة 
المعاصــرة، ولنصــل فيلــم ســعيد ســالمين المــري »ســاير الجنــة« 

وفيلــم ماجــد الأنصــاري »زنزانــة«، وفيلــم علــي مصطفــى »من 
ألــف إلــى بــاء« وهــي جميعــاً أفــام روائيــة طويلــة أنتجــت 

العــام الماضــي، ومــع اقتــراب افتتــاح الــدورة الـــ 13 
مــن مهرجــان دبــي الســينمائي الدولــي، فــإن 

ســتعرض  جديــدة  إماراتيــة  إنتاجــات 
فيهــا للمــرة الأولــى.

طبعـــاً أنتجـــت أفـــام كثيـــرة غيـــر تلـــك التـــي بدأنـــا 
بهـــا، كان الفيلـــم القصيـــر هـــو المهيمـــن عليهـــا، مشـــكلًا 
مســـاحة للتجريـــب أكثـــر ممـــا جـــاءت عليـــه تجـــارب 
فيلـــم  حقـــق  فقـــد  كثيـــرة،  طويلـــة  روائيـــة 

ـــى  ـــر »ســـبيل« 2010 نجاحـــات عل ـــد المحمـــود القصي خال
الصعيـــد الدولـــي، إذ كان أول فيلـــم يعـــرض فـــي مهرجانـــي 
برليـــن ولوكارنـــو الســـينمائيين، كمـــا بـــرزت أفـــام عبـــدالله 
حســـن أحمـــد مثلمـــا هـــو فيلمـــه حاصـــد الجوائـــز »تنبـــاك«، 

ـــذي أخـــرج كمـــا رفاقـــه  ـــد الشـــحي ال كذلـــك الأمـــر مـــع ولي
عـــدداً كبيـــراً مـــن الأفـــام القصيـــرة نذكـــر منهـــا »طـــوي 
ـــن«  ـــل »الدلافي ـــي الطوي ـــى فيلمـــه الروائ عشـــبة« وصـــولاً إل
ــات  ــول أن الإنتاجـ ــا القـ ــر يمكننـ ــذا الأخيـ ــع هـ 2014، ومـ
الإماراتيـــة فـــي الســـنوات الثـــاث الأخيـــرة توجهـــت نحـــو 
ـــر   ـــواف الجناحـــي ســـبّاقاً عب ـــة، وقـــد كان ن الأفـــام الطويل
فيلمـــه الروائـــي الطويـــل الأول »الدائـــرة« 2009، وليتبعـــه 
عـــام 2011 بــــ »ظـــل البحـــر«، بينمـــا يســـتعد عبـــدالله 
حســـن أحمـــد لإخـــراج فيلمـــه الروائـــي الطويـــل الأول 

بعنـــوان »مطلـــع الشـــمس«.

يبـــدو مـــن الواضـــح أنـــه مـــن الصعـــب الحديـــث عـــن 
صناعـــة ســـينمائية إماراتيـــة، بـــل هـــي مبـــادرات واجتهـــادات 
تتـــوق إلـــى هـــذه الصناعـــة، كمـــا يصعـــب بحـــال مـــن الأحـــوال 
تحديـــد مســـارات وملامـــح الإنتـــاج الســـينمائي فـــي دولـــة 
ـــرة تتخطـــى  ـــة لشـــروط كثي ـــا خاضع ـــة، كونه ـــارات بدق الإم
الفنـــي والإبداعـــي إلـــى الجهـــات الإنتاجيـــة والتغيـــرات 
ـــا، وهـــي عرضـــة للمـــد والجـــزر،  ـــي تطـــرأ عليه ـــرة الت الكثي
إذ كان يمكـــن القـــول منـــذ ســـنتين أن إنتـــاج الأفـــام أمســـى 
ــة  ــادرات إنتاجيـ ــود مبـ ــع وجـ ــا مضـــى مـ ــة ممـ أقـــل صعوبـ
مرتبطـــة بمهرجانـــات ســـينمائية، إلا أنهـــا ســـرعان مـــا 
والخليـــج  أبوظبـــي  مهرجانـــي  توقـــف  مـــع  انحســـرت 
الســـينمائيين، وليبقـــى مهرجـــان دبـــي الســـينمائي الجهـــة 
وجوائـــزه  ومبادراتـــه  الســـينمائي  ســـوقه  مـــع  الوحيـــدة 
ــي،  ــم الإماراتـ ــع الفيلـ ــة لصانـ ــدة المتاحـ ــاحة الوحيـ المسـ
ــرة  ــن القصيـ ــدد مـ ــن وعـ ــن طويليـ ــاج فيلميـ ــح إنتـ ــا يتيـ بمـ
فـــي الســـنة، ولعـــل التركيـــز علـــى المهرجانـــات فـــي تتبـــع 
مســـار الســـينما الإماراتيـــة أمـــر جوهـــري؛ ذاك أن إنتـــاج 
كانـــت  والتـــي  بهـــا،  عضويـــاً  ارتباطـــاً  ارتبـــط  الأفـــام 
ــى  ــكل رئيـــس علـ ــز بشـ ــتقلة تتمركـ ــارب مسـ ــا تجـ بمجملهـ

ــرة. ــاج الأفـــام القصيـ إنتـ

»دار الحي« صاحب النجاح التجاري الأكبر في الإنتاجات الإماراتية

من فيلم »ظل البحر« ثاني أفلام نواف الجناحي الطويلة

من فيلم »سبيل« أول فيلم إماراتي يعرض في برلين السينمائي
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يستضيف كبار الكتّاب من الإمارات وخارجها

ومضات - تحقيق: تقية العامري 
تعـــد الصالونـــات الأدبيـــة ملتقـــى المفكريـــن والأدبـــاء والمثقفيـــن، يجتمعـــون فيهـــا للتناقـــش والتباحـــث فـــي الشـــأن 
الثقافـــي والمعرفـــي. والصالـــون الأدبـــي المتجـــول فـــي الإمـــارات أحـــد تلـــك الصالونـــات، إلا أنـــه كســـر النمـــط التقليـــدي 
بكونـــه متجـــولًا، فـــا ينتظـــر مجـــيء عشـــاق الأدب والثقافـــة إليـــه، بـــل يذهـــب إليهـــم فـــي أول يـــوم جمعـــة مـــن كل شـــهر، علـــى 

اختـــاف أماكنهـــم.

الصالون الأدبي المتجول
إثراء ثقافي يكسر النمطية

أدبـــي متجـــول يكـــون معنيـــاً بمناقشـــة مختلـــف أنـــواع 
وأشـــكال الأدب، وأن  يكـــون مختلفـــاً عـــن نمطيـــة النـــوادي 
ـــن،  ـــن أوســـاط المثقفي ـــة المنتشـــرة بي ـــة والقرائي الثقافي
الدولـــة، لا  إمـــارات  فـــي  يكـــون متنقـــاً  وارتأينـــا أن 
ـــث إنتاجـــه الثقافـــي لعشـــاق القـــراءة  ـــة، ليب تحـــده الأمكن
علـــى اختـــاف ذائقتهـــم القرائيـــة، ويجتمـــع المفكـــرون 

والأدبـــاء علـــى مائدتـــه.
بخمســـة  مشـــروعنا  »بدأنـــا  الحمـــادي:  وتتابـــع   
عشـــر شـــاباً مـــن المهتميـــن بـــالأدب والثقافـــة والشـــعر 
الموســـيقي، وأقيمـــت أولـــى جلســـاتنا فـــي مقهـــى دار 
ــور، بحيـــث  ــن الجمهـ ــرأى مـ ــى مـ ــي، وعلـ ــي دبـ ــاب فـ كتّـ

عـــن فكـــرة هـــذا المشـــروع الثقافـــي الـــذي يضيـــف 
جرعـــة معرفيـــة إلـــى الحـــراك الثقافـــي الـــذي نشـــهده، 
تقـــول آمنـــة بـــاروت الحمـــادي صاحبـــة فكـــرة الصالـــون 
ــا  ــة كانـــت ومـ ــات الثقافيـ ــول إنَّ الصالونـ ــي المتجـ الأدبـ
ــة  ــيط الحركـ ــا الأول تنشـ ــة هدفهـ ــة تكامليـ ــت عمليـ زالـ
ــارات  ــر أن الإمـ ــد ينكـ ــارات، ولا أحـ ــي الإمـ ــة فـ الثقافيـ
تعيـــش أوج ازدهارهـــا ثقافيـــاً، لذلـــك  فالصالونـــات 
جـــزء أصيـــل لا يتجـــزأ فـــي هـــذه العمليـــة الثقافيـــة. ولأن 
ــد  ــعيت لأجـ ــي، سـ ــا ذاتـ ــد فيهـ ــتهويني وأجـ ــراءة تسـ القـ
ــيس   ــرة  التأسـ ــي فكـ ــة، فجاءتنـ ــذه الهوايـ ــدم هـ ــا يخـ مـ
فـــي عـــام 2014، مـــن خـــال رغبتنـــا فـــي إنشـــاء صالـــون 

ـــا فرصـــة  لآخريـــن لاكتشـــاف ذواتهـــم، وتشـــجيعهم  أتحن
علـــى القـــراءة، ســـيما وأننـــا لا نقـــرأ فـــي مجـــال واحـــد 
ــمل  ــراءة لتشـ ــي القـ ــا فـ ــددت مجالاتنـ ــل تعـ ــب، بـ فحسـ

الفلســـفة والأدب والتاريـــخ والشـــعر والموســـيقى«.

الأنشطة
أوضحـــت  المتنوعـــة،  الصالـــون  أنشـــطة  وعـــن 
يتـــم  التـــي  الكتـــب  مناقشـــة  تشـــمل  أنهـــا  الحمـــادي 
حيـــث  الأعضـــاء،  بيـــن  فيمـــا  بالإجمـــاع  انتقاؤهـــا 
نرشـــح مجموعـــة عناويـــن كتـــب يرغبـــون فـــي قراءتهـــا 
ومناقشـــتها، ونراســـل الأعضـــاء إلكترونيـــاً، ثـــم نســـتقر 
علـــى خيـــار، وبعدهـــا يتـــم مناقشـــة الكتـــاب. أمـــا فيمـــا 
يتعلـــق بالمـــكان فننســـق مـــع الجميـــع لتحديـــد مـــكان 
اللقـــاء، ومنـــذ انطلاقنـــا وحتـــى اليـــوم قرأنـــا العديـــد 
مـــن الكتـــب علـــى اختلافهـــا،  مـــن أبـــرز مـــا نوقـــش  
»قواعـــد العشـــق الأربعـــون« لأليـــف شـــفق، »انقطاعـــات 
المـــوت« لســـاراماغو، »لا ســـكاكين فـــي مطابـــخ هـــذه 
المدينـــة« لخالـــد خليفـــة، »فرانكشـــتاين فـــي بغـــداد« 
جـــي،  كجـــه  لأنعـــام  »طشـــاري«  الســـعداوي،  لأحمـــد 
»الفيـــل  لحبيبـــي،  الرحيـــم  لعبـــد  العبـــدي«  »تغريبـــة 
الأزرق« لأحمـــد مـــراد، »ســـلطنة هرمـــز« لريـــم الكمالـــي، 
ـــا كريســـتوف، »الوجـــود والعـــدم«  »الدفتـــر الكبيـــر« لأغوت

ــارتر. ــول سـ ــان بـ لجـ
بحســـب  الأدبـــي  الصالـــون  أنشـــطة  وتضـــم   
الحمـــادي، إقامـــة الأمســـيات واســـتضافة شـــخصيات 
ثقافيـــة فـــي مجـــالات مختلفـــة؛  ومـــن أبرزهـــا الشـــاعر 
ــاز، والســـعودي  ــاعر العراقـــي عمـــر عنـ أدونيـــس، والشـ
عبـــد اللطيـــف بـــن يوســـف وعلـــي الشـــعالي،  والشـــاعر 
الدكتـــور عـــاء جانـــب، والشـــاعرة نجـــاة الظاهـــري. 
أمـــا بالنســـبة لجديدنـــا  - تضيـــف - فقـــد أصبحنـــا 
نســـتضيف ضيفيـــن للحديـــث عـــن مواضيـــع ثقافيـــة 

مختلفـــة. 

التحديات
فـــي  مشـــروع  أي  أن  وتؤكـــد 
بدايتـــه لا بـــد أن يواجـــه بعـــض 
الحـــال  وكذلـــك  التحديـــات، 
المتجـــول  للصالـــون  بالنســـبة 
ــن  ــا حيـ ــة أننـ ــه، خاصـ ــي بداياتـ فـ
نخبرهـــم بأنـــه صالـــون متنقـــل، 
والاستفســـارات  الأســـئلة  تنهـــال 
اللقـــاءات  تنظيـــم  كيفيـــة  عـــن 
ـــا - ولله  ـــا تمكن والجلســـات، ولكنن
ـــا فـــي  ـــات رغبتن الحمـــد - مـــن إثب

إيجـــاد هـــذا الصالـــون المتجـــول علـــى أرض الواقـــع، 
ـــى التواصـــل  ـــث أيضـــاً عل كمـــا ســـاعدنا  الإعـــام الحدي
المتابعيـــن. مـــع  الجمهـــور، فتواصلنـــا وتفاعلنـــا  مـــع 
ــكل  ــث بشـ ــام الحديـ ــا الإعـ ــة، خدمنـ ــي الحقيقـ وفـ
ـــث ســـهل  ـــون - حي ـــة فكـــرة الصال واســـع - تقـــول صاحب
ـــر  ـــا الكثي ـــن أوســـاط الشـــباب، وتلقين أيضـــاً انتشـــارنا بي
ــم فـــي أن  ــلوها رغبتهـ ــائل التـــي يبـــدي مرسـ ــن الرسـ مـ
يصبحـــوا أعضـــاء، ويحضـــروا الأمســـيات والملتقيـــات، 
كمـــا قمنـــا بتفعيـــل حســـاباتنا علـــى مواقـــع التواصـــل 

الاجتماعـــي، وأصبحنـــا علـــى تواصـــل 
نغطـــي  متابعينـــا، حيـــث  مـــع  مســـتمر 
أنشـــطتنا ولقاءاتنـــا. وتتابـــع الحمـــادي 
ـــى الأنشـــطة  نســـعى لتســـليط الضـــوء عل
الفكريـــة والثقافيـــة، وتعزيـــز الحـــراك 
الثقافـــي فـــي الإمـــارات؛ إذ إن المشـــهد 

ــة.  الثقافـــي فـــي الدولـــة يشـــهد نقـــات نوعيـ

تبادل الأفكار
أمـــا علـــى صعيـــد الحضـــور الحـــي فـــي قلـــب الفعاليـــات 
والمعـــارض، فتقـــول: نســـعى أن تكـــون لنـــا مشـــاركات فـــي 
المعـــارض خـــارج الدولـــة، لكننـــا لا 
نـــزال مجموعـــة بســـيطة لا ننتمـــي 
لأي جهـــة رســـمية، بالتالـــي فـــإن 
حضورنـــا يكـــون محصـــوراً بأماكـــن 
بالرســـميات  تطالبنـــا  لا  معينـــة 
الحضـــور،  أو  بالمـــكان  ســـواء 
واجتهـــاد  بجـــد  سنســـعى  لكننـــا 
أن نعـــزز حضورنـــا فـــي الأماكـــن 
الثقافيـــة حتـــى وإن كان بصـــورة 

ــر. ــب الأمـ ــمية إن  تطلـ رسـ عفراء البناآمنة الحمادي

يجتمع أعضاء 
الصالون في الجمعة 
الأولى من كل شهر 
بمكان جديد

أعضاء الصالون الأدبي المتجول أثناء مناقشة أحد الضيوف
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ــاء  ــدى أعضـ ــا إحـ ــراء البنـ ــد عفـ وتؤكـ
الالتـــزام  أن  المتجـــول،  الصالـــون 
بالمشـــاركة فـــي مجموعـــات قرائيـــة لـــه 
إيجابيـــات كثيـــرة، لا ســـيما أن فيـــه تنويعـــاً 
فـــي مجـــالات القـــراءة، حيـــث تـــرى أن 
مثـــل هـــذه الصالونـــات تســـمح للشـــخص 
ـــا  ـــا كان ليختارهـــا، وهـــو م ـــب م ـــراءة كت بق
حـــدث معهـــا شـــخصياً، حيـــث قـــرأت كتبـــاً 
عديـــدة بعيـــدة عـــن مجالهـــا فـــي علـــوم 
البيئـــة والاســـتدامة، ولـــم تكـــن لتتطـــرق 

ــاً. ــا  يومـ لهـ
ـــون المتجـــول  ـــا: إن »الصال ـــول البن وتق
منحنـــا كأعضـــاء مســـاحة كبيـــرة للنقـــاش 
إضافـــة  والخبـــرات،  الأفـــكار  وتبـــادل 
إلـــى ذلـــك نجـــد المتعـــة التـــي تضفـــي 
أكثـــر، ومـــن  علـــى نقاشـــاتنا اســـتمتاعاً 
أكثـــر الكتـــب التـــي اســـتمتعت بمناقشـــتها 
ـــة أن تنتهـــي«  ـــد  لهـــذه الرواي ـــة »لا أري رواي
فيصـــل،  ســـلطان  الإماراتـــي  للكاتـــب 

وكذلـــك »الوجـــود والعـــدم« لســـارتر » و»آخـــر نســـاء 
لنجـــة« للكاتبـــة لولـــوة المنصـــوري«.

توسيع المدارك
أمـــا عبـــدالله الاســـتاد، وهـــو أحـــد أعضـــاء الصالـــون 
ــي  ــوده فـ ــإن وجـ ــوراً، فـ ــاً ومصـ ــه فنانـ ــول، فكونـ المتجـ
النشـــاط  مـــن  آخـــر  نوعـــاً  إليـــه  الصالـــون أضـــاف 
المعرفـــي والفكـــري، حيـــث يتـــم التطـــرق إلـــى الجوانـــب 
الثقافيـــة والأدبيـــة والاجتماعيـــة والاقتصاديـــة، وهـــذه 
ميـــزة تكامليـــة تســـهم فـــي إثـــراء الحركـــة الثقافيـــة مـــن 
خـــال التنـــوع فـــي الطـــرح بمـــا يخـــدم التبايـــن الثقافـــي، 
حيـــث أتـــاح لـــه الاحتـــكاك بعـــدد مـــن الأدبـــاء والشـــعراء 

ـــة. ـــي مجـــالات مختلف ـــن ف ـــاب والمبدعي والكت
تكفـــي  لا  الأدب  قـــراءة  أن  الاســـتاد  ويضيـــف   

المـــدارك  لتوســـيع  وحدهـــا 
العقـــول  تحتـــاج  بـــل  والفكـــر، 
إلـــى الاختـــاط والحـــوار وتبـــادل 
حيـــث  النظـــر،  ووجهـــات  الآراء 
تقديـــم  علـــى  العضـــو  يحـــرص 
المعرفـــة فـــي مجـــال تخصصـــه، 
وهنـــا تكمـــن الضـــرورة الملحـــة 
للتواصـــل. وكونـــي فنانـــاً فقــــــد 
قبــــل  مـــن  بالتشـــجيع  حظيـــت 
أعضـــــاء الصالــــون، وكلـــي فخـــر 

أنـــي أحــــــد هــــؤلاء الأعضـــاء.

اكتساب المعرفة
ــي  ــو فـ ــي العضـ ــماء المدنـ ــول أسـ ــا تقـ ــن جانبهـ ومـ
ـــة  ـــي إضافـــة للحرك ـــه يأت ـــي المتجـــول، إن ـــون الأدب الصال
ـــة فـــي الإمـــارات التـــي تشـــهد نمـــواً وتوســـعاً فـــي  الثقافي
المبـــادرات الشـــخصية غيـــر المؤسســـية التـــي تحـــاول 
أن تجـــد لهـــا موطـــئ قـــدم فـــي مشـــهد الثقافـــة المحليـــة، 
والجهـــات  المؤسســـات  جهـــود  مـــع  متكامـــاً  ويأتـــي 

الثقافيـــة. 
ل  وتشـــير إلـــى أن نشـــاطات الصالـــون الأدبـــي تشـــكِّ
احتفـــاء بـــالأدب والفـــن، ويهـــدف إلـــى ترســـيخ القـــراءة 
الجـــادة والحـــوار النقـــدي البنـــاء حـــول الروايـــات أو 
ــة  ــاء الصالـــون فـــي الجمعـ ــا أعضـ الكتـــب التـــي يقرؤهـ
الأولـــى مـــن كل شـــهر، موضحـــة أنـــه رغـــم أن القـــراءة 
ــاش  ــى، إلا أن النقـ ــة الأولـ ــة بالدرجـ ــة فرديـ ــل ومتعـ فعـ
اللاحـــق يتحـــول إلـــى متعـــة جماعيـــة 
وجهـــات  نســـمع  لأننـــا  أيضـــا؛ً 
نظـــر متنوعـــة ونكتشـــف زوايـــا 
ــة  ــة، ونتعـــرف رؤيـ تفكيـــر مختلفـ
والتحليليـــة  النقديـــة  الأعضـــاء 
نســـتطرد  كمـــا  الكتـــب،  فـــي 
الأخـــرى  وقراءاتنـــا  بتجاربنـــا 
فـــي نفـــس موضـــوع الكتـــاب أو 
اكتســـاب  فـــإن  لـــذا  الروايـــة، 
المعرفـــة يتعاظـــم، ويجعـــل رؤيتنـــا 
ــاً.  ــاعاً وانفتاحـ ــر اتسـ ــم أكثـ للعالـ

عبدالله الاستاد أسماء مدني

احتفالاً باليوم العالمي للغة العربية
 شارِك بصورٍ أو أقوالٍ مستخدماً الوسم

#بالعربي 
 لتربح جوائز قيّمة

من ١٥ إلى ١٨ ديسمبر ٢٠١٦
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ومضات - هاني أحمد:
تركز  والمستقبل«،  الحاضر  »المعرفة..  شعار  تحت 
من  الفترة  في  بدبي  تنعقد  التي   ،2016 المعرفة  قمة 
على   ،2016 ديسمبر  شهر  من  السابع  وحتى  الخامس 
القرار،  وصناعة  صناعته،  وآليات  المستقبل  استشراف 
العربي  العالم  في  القراءة  واقع  استحضار  جانب  إلى 

ومستقبلها.

يشارك فيها كبار الخبراء وقادة الفكر

قمة المعرفة 2016 
تستشرف المستقبل وموقع القراءة منه

النقـاش لتمكيـن المجتمعـات العربيـة مـن التحـول إلـى مجتمـع 
والمتخصصـون  الأكاديميـون  يوليـه  الـذي  الأمـر  المعرفـة، 
وصنّـاع القـرار كل الأهميـة، بهـدف تعـرُّف أفضـل المبـادرات 
ذات العلاقة، التي تسـهم في وضع الخطط ورسـم السياسـات 

لضمـان الوصـول إلـى مسـتقبل مشـرق.
القمـة الحاليـة تسـلط الضوء علـى المعرفة ومدى أهميتها 
تركـز  كمـا  العربـي،  والعالـم  الإمـارات  فـي  إليهـا  والحاجـة 
علـى البرامـج والأفـكار التـي مـن شـأنها توسـيع نطـاق الوعـي 
بالمعرفـة علـى صعيـد العالـم أجمـع، ولعلّ انعقـاد قمة المعرفة 
للعـام الثالـث علـى التوالـي وانفتاحها على دول كثيرة وفضاءات 
متنوعـة، إنمـا يشـكل دلياًل قويـاً علـى حـرص قيـادة الإمـارات 
علـى الانفتـاح والاطالع علـى تجـارب رياديـة والاسـتفادة منهـا 
لتمكينهـا فـي مجتمـع الإمـارات  والمعرفـة؛  الثقافـات  وتبـادل 

علـى وجـه الخصـوص وفـي العالـم العربـي عمومـاً.
مـن هـذا المنطلـق فإن القمـة تناقش موضوعات جد مهمة 
التطـرف  مواجهـة  فـي  المسـتقبل  استشـراف  مثـل  وحيويـة، 
استشـراف  فـي  الناجـح  دبـي  نمـوذج  واسـتعراض  الفكـري، 
الحثيـث  بالعمـل  والآمـال  الطموحـات  وربـط  المسـتقبل، 

القمـة التـي تعقـد تحـت رعايـة كريمـة مـن صاحـب السـمو 
الشـيخ محمـد بـن راشـد آل مكتـوم، نائـب رئيـس الدولـة رئيـس 
مجلس الوزراء حاكم دبي »رعاه الله«، تنظمها مؤسسـة محمد 
بن راشـد آل مكتوم للعام الثالث على التوالي، بتوجيهات سـمو 
الشـيخ أحمـد بـن محمـد بن راشـد آل مكتوم رئيس المؤسسـة.

فـي  الأولـى  انطلاقتهـا  منـذ  المعرفـة  قمـم  هدفـت  وقـد 
العـام 2014، لخدمـة فكـرة توطيـن المعرفـة، من خالل الجمع 
بيـن مؤسسـات المعرفـة فـي العالـم وعلـى الصعيديـن الإقليمي 
والعربي، للمشـاركة في منصة واحدة تفاعلية، تسـتهدف إثراء 

الحاضـر فـي هـذه الإمـارة المشـرقة، فضاًل عـن رصـد واقـع 
القـراءة فـي الوطـن العربـي اسـتناداً إلـى المؤشـرات الدوليـة، 
ومناقشـة آليـات صناعـة أجيـال متمكنـة فـي الفعـل القرائـي، 

والتركيـز علـى دور الأسـرة والمدرسـة فـي هـذا الإطـار.
دبـي  إمـارة  فيـه  تمضـي  الـذي  الوقـت  فـي  القمـة  وتأتـي 
إلـى إحـداث  التـي تسـعى  إلـى أفعـال؛ فهـي  لترجمـة أقوالهـا 
تنميـة متوازنـة فـي مختلـف القطاعـات الثقافيـة والاقتصاديـة 
والابتـكاري  المعرفـي  الجانـب  علـى  وتركيزهـا  والاجتماعيـة، 
الرشـيدة بمـدى أهميـة الاسـتثمار فـي  القيـادة  يأتـي لإدراك 
عجلـة  يقـود  الـذي  البشـري  المـال  رأس  واعتبـاره  الإنسـان 

المسـتدامة. التنميـة 
يأتـي  للقمـة  الحاليـة  الـدورة  فـي  القـراءة  والتركيـز علـى 
فـي  سـواء  الجانـب؛  هـذا  فـي  الدولـة  لمبـادرات  اسـتجابةً 
تخصيـص العـام 2016 للقـراءة أو فـي إطالق الاسـتراتيجية 
الوطنيـة للقـراءة وغيـر ذلـك، وتكاماًل لألدوار التـي تقـوم بهـا 
مختلـف المؤسسـات الرسـمية والمجتمعيـة فـي الإمـارات؛ مـن 
مختلـف  وتوعيـة  المجتمـع،  أفـراد  بيـن  القـراءة  تعزيـز  أجـل 
الأجيـال إلـى أهميـة امتالك المعرفـة والتسـلح بالعلـم. وفـي 
هـذا الإطـار أوضـح سـعادة جمال بن حويـرب، العضو المنتدب 
لمؤسسـة محمد بن راشـد آل مكتوم، أن إطلاق مؤشـر القراءة 
العربـي يأتـي انسـجاماً مـع أهميـة القـراءة ودورهـا فـي تعميـق 
ومواكبـةً  المجتمـع،  أفـراد  مختلـف  بيـن  وتوطينهـا  المعرفـة 

للمبـادرات التـي تخصصهـا قيـادة الإمـارات للقـراءة.
عن  للكشف  مؤتمر صحفي  في  ونوه 

تفاصيل الدورة الحالية لقمة المعرفة 
الذي  الوقت  في  تأتي  أنها   ،2016
الضوء  المتقدمة  الدول  فيه  تسلط 
والتصور  المستقبل،  استشراف  على 
في  العالم  سيكون  كيف  حول  العام 

العقود المقبلة.
القمـة  تشـهدها  كثيـرة  نقاشـات 
ذلـك  يشـمل  انعقادهـا،  فتـرة  خالل 
بتجـارب  التعريـف  الحـال  بطبيعـة 
نمـاذج  واسـتعراض  الاستشـراف 
دوليـة متمكنـة فـي هـذا الصعيـد، إلـى 
المسـتقبل  مـدن  إلـى  التطـرق  جانـب 
ومـا توفـره مـن خدمـات ذكيـة لأفـراد 
المجتمـع. وتأتـي الجلسـات فـي الأيـام 

كالتالـي: الثلاثـة 
جلسات اليوم الأول 

بتاريـخ  للقمـة  الأول  اليـوم  فـي 
جلسـات  تفتتـح   ،2016 ديسـمبر   5
أول عربيـة  وهـي  رهـا محـرق،  القمـة 
سـعودية تتسـلق جبـل إيفرسـت، وتعقـد 

تستعــرض 
القمـــــــــــة 
نموذج دبي 
الناجح فـي 
استشـــراف 
المستقبـل

فيـه خمـس جلسـات وهـي: الجلسـة الأولـى بعنـوان »المعرفـة 
واستشـراف المسـتقبل«، ومحاورهـا هـي: مفهـوم استشـراف 
المسـتقبل، منهجيات وأدوات استشـراف المسـتقبل، حكومات 
وتقنيـات  وأسـاليب  رؤى  المسـتقبل،  استشـراف  فـي  نجحـت 
استشـراف  أهميـة  مـدى  القـرار،  وصناعـة  للتنبـؤ  جديـدة 
القـرار  صُنَّـاع  فـي  وأثرهـا  الاستشـراف  تجـارب  المسـتقبل، 
القـرار(، الوسـائل المسـتخدمة فـي هـذا  )دورهـا فـي اتخـاذ 
لُ مسـتقبل  هـات العالميـة المسـتقبلية التي تشـكِّ المجـال، التوجُّ
غـوردون  تيـد  الجلسـة  هـذه  ويديـر  العالـم.  فـي  المعرفـة 

العالمـي. الابتـكار  فـي  ومتخصـص  مستشـرف 
أمـا المتحدثـون فهـم: سـليمان الكعبـي الرئيـس التنفيـذي 
لمؤسسـة استشـراف المسـتقبل، ومايك سـينغ رئيس مجموعة 
تيتلـوك  فيليـب  تيليكـوم،  كاريـب 
فـي  المسـتقبل  علـم  وخبيـر  الباحـث 
جـواد  والدكتـور.  بنسلفانيـــا،  جامعـة 
العنانـي نائـب رئيـس الـوزراء الأردنـي 

الاقتصاديـة. للشـؤون 
بعنـوان  الثانيـة  الجلسـة  وفـي 
»تكنولـــــــوجيـــــــــا المستقبــــل.. مـــاذا 
فـري،  تومـاس  يتحـدث  تخفـي؟« 
ويكـون  ترفيهـي.  عـرض  يعقبـه  ثـم 
الافتتـاح الرسـمي الـذي يبدأ بالسالم 
الوطنـي، يتبـع ذلـك كلمة مقـدم الحفل 
الممثـل  صبحـي  محمـد  يلقيهـا  التـي 
محمـد  مؤسسـة  كلمـة  ثـم  المصـري، 
بـن راشـد آل مكتـوم، ثـم كلمـة الأمـم 
المتحـدة. ويتخلـل الافتتـاح أيضاً كلمة 
ضيـف الشـرف، ثـم الإعالن عن نتائج 
الإعالن  عـن  فضاًل  القـراءة،  مؤشـر 
عـن الفائـز بجائـزة محمـد بـن راشـد 
التـي تخصصهـا  للمعرفـة،  آل مكتـوم 
أو  شـخصيات  لتكريـم  سـنوياً  القمـة 

جمال بن حويرب وخالد عبدالشافي يكشفان عن تفاصيل أجندة الدورة الثالثة لقمة المعرفة

وزير التربية والتعليم حسين الحمادي يتحدث إلى جانب مشاركين في إحدى جلسات قمة المعرفة 2015

مؤتمر المعرفة 2014: 
تلاقح ثقافي 

نظّمــت مؤسســة محمــد بن راشــد آل مكتوم 
مؤتمــر المعرفــة الأول فــي الســابع مــن ديســمبر 
ــى التاســع مــن الشــهر نفســه، بأمــر  2014 وحت
ــن راشــد  ــد ب ــن صاحــب الســمو الشــيخ محم م
آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس 
وأطلقــت  الله«،  »رعــاه  دبــي،  حاكــم  الــوزراء 
مكتــوم  آل  راشــد  بــن  محمــد  الشــيخ  جائــزة 
للمعرفــة. وشــهد المؤتمــر أيضــاً إطــاق مؤشــر 
المعرفــة وتقريــر المعرفــة العربــي للعــام 2014. 
النظيــر  منقطــع  نجاحــاً  المؤتمــر  لاقــى  وقــد 
الشــخصيات  كبــار  قبــل  مــن  بالغــاً  واهتمامــاً 
المعرفــة،  فــي  والمتخصصيــن  الفكــر  وقــادة 
ــة  ــة وشــهد حال ــن المعرف ــى توطي ــز عل ــه ركّ كون
ــن  ــادل الثقافــي والمعرفــي بي مــن التلاقــح والتب
دفــع  ممــا  رحابــه،  فــي  شــاركت  عديــدة  دول 
ــه  ــى هــذا الحــدث الضخــم لتحويل ــن عل القائمي

إلــى قمــة ســنوية أساســها المعرفــة.



ومضات - السنة الثالثة - العدد الثالث والثلاثون 6263 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوممؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

كبيـرة  إسـهامات  لهـا  متميـزة  عالميـة  مؤسسـات 
هـذه  وتشـكل  المعرفـة.  ودعـم  نشـر  فـي 

الجائـزة بمـا تملكـه مـن مضاميـن ثقافيـة 
للعامليـن  وتحفيـزاً  تشـجيعاً  معرفيـة، 
والابتكاريـة  الثقافيـة  الشـؤون  فـي 
بـذل  علـى  والمعرفيـة،  الإبداعيـة 
أجـل  مـن  الجهـود  مـن  المزيـد 
كافـة  فـي  وتوطينهـا  المعرفـة  نشـر 
التنميـة  لتحقيـق  وصـولاً  المجـالات، 

المسـتدامة. ويلقـي الكلمـات: المذيعـة 
الإماراتيـة إلهـام الحمـادي، وسـعادة جمـال 

بـن حويـرب العضـو المنتـدب، وتركـي الدخيـل، 
الـوزراء  رئيـس  آبـوت  وتونـي  النعيمـي،  وفاطمـة 

السـابق. الأسـترالي 
الشـرف  ضيـف  مـع  حـوار  علـى  الثالثـة  الجلسـة  وتركـز 
الـوزراء الأسـترالي السـابق. أمـا الجلسـة  تونـي آبـوت رئيـس 
الرابعـة بعنـوان »استشـراف المسـتقبل.. فـي مواجهـة التطرف 
الفكـري«، فتتكـون محاورهـا مـن: استشـراف المسـتقبل يسـهم 
التسـامح والانفتـاح الفكـري والثقافـي، قـراءة المسـتقبل  فـي 
والتواصـل،  الانفتـاح  وبوابـة  الثقافـات،  بيـن  التواصـل  جسـر 
والأفـكار  السـواكن  تحريـك  علـى  قـادرة  المسـتقبل  قـراءة 
ثيـودور  السـفير  مـن  فيهـا كل  ويتحـدث  والمسـبقة.  الجامـدة 
والروائيـة  لأمديسـت،  التنفيـذي  والمديـر  الرئيـس  قطـوف، 

مورغـان. آن  البريطانيـة  والكاتبـة  شـفق  أليـف  التركيـة 
الدكتـور  يديرهـا  التـي  الخامسـة  الجلسـة  فـي  ويتحـدث 
سـعيد سـعد بروفيسـور فـي الجامعـة الأمريكيـة فـي بيـروت، 
سـعيد  سـعادة  مـن  كل  المسـتقبل«  ومـدن  »المعرفـة  بعنـوان 
كهربـاء  لهيئـة  التنفيـذي  الرئيـس  المنتـدب  العضـو  الطايـر 
ريـادة  مركـز  فـي  البحـوث  مديـر  وادوا  وفيفيـك  دبـي،  وميـاه 
الأعمـال وتسـويق البحوث، وديريـك آهلبورن الرئيس التنفيذي 
لشـركة هايبرلـوب لتكنولوجيـا المواصالت، وتتكـون محاورهـا 
مـن: مـا هـي مـدن المسـتقبل، أساسـها ومكوناتهـا .. سـلبياتها 
فـي  دبـي   علـى جهـود حكومـة  الضـوء  تسـليط  وإيجابياتهـا؟ 
الذكيـة  المـدن  الذكيـة(،  )دبـي  المسـتقبل  استشـراف  مجـال 
والتقـدم المعرفـي فـي التكنولوجيـا، الطابعـات ثلاثيـة الأبعـاد 
ذاتيـة  السـيارات  الذكـي:   التنقـل  البنـاء،  فـي  واسـتخداماتها 
اقتصـاد  بنـاء  فـي  المـدن  دور  الهايبرلـوب،  نظـام  القيـادة، 

المعرفـة.

جلسات اليوم الثاني
وتأتـي جلسـات اليـوم الثانـي مـن القمـة بتاريـخ 6 ديسـمبر 
بعنـوان  الأولـى  تبـدأ  علـى خمـس جلسـات،  فتتـوزع  الجـاري، 
»مسـتقبل القـراءة فـي الوطـن العربي )نتائج مؤشـر المعرفة(«، 
د.  عـن  فضاًل  حويـرب،  بـن  جمـال  سـعادة  خلالهـا  يتحـدث 

هانـي تركـي مـن برنامـج الأمم المتحـدة الإنمائي، 
فـي  القـراءة  واقـع  مـن:  محاورهـا  وتتكـون 
الوطن العربي وفقاً للمؤشـرات الدولية، 
أهميـة مؤشـر القـراءة العربـي، نظـرة 
علـى نتائـج مؤشـر القـراءة العربـي.

فهـي  الثانيـة  الجلسـة  أمـا 
القـرار«  صنـاع  مـع  »حواريـة 
للواقـع  تشـخيص  و»القـراءة.. 
يشـارك  للمسـتقبل«،  واستشـراف 
فيهـا د. محمـد أميـن الصبيحـي وزيـر 
بلهـول  أحمـد  ود.  المغربـي،  الثقافـة 
الفلاسـي وزير دولة الإمارات لشـؤون التعليم 
العالـي، ود. إليـاس بوصعـب وزيـر التعليـم اللبنانـي 
ووزيـر التعليـم المصـري، ويديرهـا ماجد عثمـان رئيس المركز 
المصـري لبحـوث الـرأي العـام »بصيـرة«، وتتكـون المحاور من: 
كيـف تلعـب القـراءة دوراً مهمّـاً فـي تعزيـز الثقافـة المجتمعيـة، 
وحمايـة مضاميـن الهويـة الوطنيـة؟ وكيـف تسـهم القـراءة فـي 
ـن  مـن اللغـة، وأثـر ذلـك فـي دعـم ركائـز الانتمـاء والهوية  التمكُّ
الوطنيـة؟ والقـراءة ودورهـا فـي تكويـن شـخصية الطفـل، وأثـر 
الكتـب المترجمـة فـي هويـة الطفـل العربـي، وبنـاء جيـلٍ يقـرأ  
يتطلَّبُ توفيرَ بيئة حاضنة وممكنات داعمة  لممارسـة القراءة 
ـل العـبء الأكبـر فـي صناعة  والكتابـة، والأسـرة هـي التـي تتحمَّ
رغبـات الطفـل، ومنهـا الرغبـة فـي القـراءة، والمكتبـة المنزليـة 
نـة لبنـاء جيـل قـارئ، ودور المدرسـة  أحـد مظاهـر البيئـة الممكِّ
والمعلـم والمناهـج التعليميـة فـي بنـاء شـخصية مدركـة لقيمـة 

القـراءة.
وبالنسـبة للجلسـة الثالثـة فهـي بعنـوان »تكنولوجيـا التعليم 
والمسـتقبل« وتـدور محاورهـا حـول: التكنولوجيـا بيـن التعليـم 
والتعليـم  التعليـم،  فـي  الابتـكار  ودور  والمبتكـر،  التقليـدي 
العالـم،  مـن  ناجحـة  وتجـارب  وعيوبـه،  مزايـاه  الإلكترونـي 
والابتـكار فـي التعليـم فـي ظـل الظـروف القاهـرة، والمناهـج 
المسـتقبل،  استشـراف  لمواكبـة  الجديـدة  والتخصصـات 
المديـر  رام  براسـاد  يديرهـا  التـي  الجلسـة  فـي  ويشـارك 
التنفيـذي لمؤسسـة جـورو التعليميـة، كل مـن: معالـي حسـين 
رئيـس  غزالـة  أبـو  وطالل  والتعليـم،  التربيـة  وزيـر  الحمـادي 
مجموعـة طالل أبـو غزالـة، وتوني واغنر مستشـار لدى مختبر 

هارفـارد. جامعـة  فـي  الابتـكار 
العربـي..  القـراءة  »تحـدي  بعنـوان  الرابعـة  والجلسـة   
مسـتقبل المعرفـة«، تتنـاول: مبـادرات القـراءة »تحـدي القـراءة 
الأجيـال  بيـن  المصالحـة  تحقيـق  فـي  ودورهـا  العربـي«، 
الصاعـدة  والقـراءة. تشـارك فيهـا منـى الكنـدي مديـرة مبادرة 
مشـروع تحـدي القـراءة العربـي، إلـى جانـب كل مـن أيمـن أمين 
جـراح نائـب الأميـن العـام لمشـروع تحـدي القـراءة العربي، ود. 

نجـوى غريـس خبيـرة مؤشـر القـراءة العربـي.

الخامسـة  الجلسـة  وتأتـي 
»الشـباب..  عنـوان  تحـت 
حوالـي  بحضـور  المسـتقبل« 
الشـباب  سـفراء  مـن  شـاباً   20
حـوار  فيهـا  يجـري  العـرب، 
سـعيد  المتحـدث  مـع  مفتـوح 
صالـح الرميثـي عضـو المجلـس 
رئيـس  الاتحـادي،  الوطنـي 
الدولـي،  البرلمانييـن  منتـدى 
سـارة  بـإدارة  الجلسـة  وتكـون 
رئيسـة مجلـس علمـاء  الأميـري 

الإمـارات.

جلسات اليوم الثالث 
والأخيـر  الثالـث  اليـوم 

تناقـش   ،2016 المعرفـة  لقمـة 
خلالـه الجلسـة الأولـى موضـوع »المعرفـة ومسـتقبل الصحـة«، 
بمشـاركة دانييـل كرافـت، طبيـب وعالـم ومبتكـر، وهيـو هيـو 
مديـر المجموعـة البحثيـة للأحيـاء الميكاترونيـة ود. محمـد 
غنيـم، وإدارة د. جمـال الكعبـي، وتتكـون محـاور الجلسـة مـن: 
الإنسـان،  صحـة  فـي  المؤثـرة  للعناصـر  المسـتقبلية  الرؤيـة 
الصحـة النفسـية، والمنشـآت الصحيـة، العالج والتشـخيص، 
ومسـتقبل مواجهة الأمراض المسـتعصية في ظل الاكتشـافات 
الحديثـة، وأثـر التطـور التكنولوجـي فـي الصناعـات الطبيـة - 
سالح ذو حديـن، والتكنولوجيـات الحديثـة الناشـئة فـي علـم 

النانـو. وتكنولوجيـا  والروبوتـات  الوراثـة، 
بعنـوان  الثانيـة  الجلسـة  فـي  سـيلفا  ويسـتعرض جيسـون 
»رحلـة إلـى المسـتقبل« أهـم التوجهات المسـتقبلية في مختلف 

وتتبعهـا  المسـتقبل.  تكنولوجيـا  مجـالات 
»الإعالم  بعنـوان  الثالثـة  الجلسـة 
يتحـدث  التـي  المسـتقبل«  وصناعـة 
كليـة  عميـد  جابـر  علـي  مـن  كل  فيهـا 
بالجامعـة  للإعالم  راشـد  بـن  محمـد 
الأمريكيـة فـي دبـي، والممثل المصري 
سـتانتون  وبرانـدون  صبحـي،  محمـد 
والمذيـع  أمريكـي،  ومصـور  كاتـب 
التلفزيونـي ريـز خان، وتتكون محاورها 
مـن: مفهـوم إعالم المسـتقبل، إعالم 
المسـتقبل ودوره فـي تكويـن شـخصية 
الفرد، مزايا وعيوب إعلام المسـتقبل، 
أثـر  والإلكترونـي،  التقليـدي  الإعالم 
دور  فـي  الاجتماعـي  التواصـل  مواقـع 
وهـل  الإعلاميـة،  والطفـرة  الإعالم، 
يسـهم الإعالم الإلكترونـي فـي تقسـيم 

إلـى  يقـود الإعالم  السـن(؟ وهـل  )الشـباب وكبـار  المسـتقبل 
الاجتماعيـة؟  العـادات  فـي  الإعالم  يؤثـر  وهـل  الانفراديـة؟ 
الخيـال  المسـتقبل؟  فـي  الإعلامـي  المشـهد  سـيكون  وكيـف 

البشـرية. مسـتقبل  فـي  وأثـره  العلمـي 
بـن  محمـد  »مكتبـة  بعنـوان  الرابعـة  الجلسـة  وتخصـص 
دور  عـن:  للحديـث  المسـتقبل«  مكتبـة  مكتـوم..  آل  راشـد 
المكتبـات فـي إثـراء بنـاء مجتمعـات المعرفـة، وأهميـة قواعـد 
البيانـات والمعلومـات فـي تعزيز التواصل المعرفي، والمكتبات 
الاعتياديـة ... ومكتبـات المسـتقبل، وأهميـة مكتبـة محمـد بـن 

لوتـاه  فيهـا حسـين  ويتحـدث  مكتـوم.  آل  راشـد 
المديـر العـام لبلديـة دبـي.

 بينمـا تخصـص الجلسـة الخامسـة والأخيرة 
تطـورات  لاسـتعراض 
التـي  المعرفـة،  مؤشـر 
فريـق  فيهـا  يتحـدث 

المعرفـة. مؤشـر 
الحـدث  هـذا  إن 

الثالـث  للعـام  يعقـد  الـذي  العالمـي 
علـى التوالـي، يعكـس أهميـة المعرفـة 
فـي تطـور المجتمعـات وتوطينهـا فـي 
-المعرفـة-  فهـي  مختلفـة،  قطاعـات 
لأن  التنميـة،  قاطـرة  تقـود  اليـوم 
والاطالع  القـراءة  تسـتلزم  المعرفـة 
والاهتمـام بالعلـم والدراسـة والتمكـن 
إلـى  بالضـرورة  يقـود  المعرفـة  فـي 
الأمـر  كثيـرة،  مجـالات  فـي  التطـور 
المجتمـع  علـى  إيجابـاً  ينعكـس  الـذي 
والدولـة ويحقـق التنميـة المسـتدامة.

تستهدف إثراء 
النقاش لتمكين 
المجتمعات العربية 
من التحول إلى 
مجتمع المعرفة

قمة المعرفة 2015:
الطريق إلى الابتكار

قمة  شعار  كان  الابتكار«  إلى  »الطريق 
التي انطلقت على مدار ثلاثة   ،2015 المعرفة 
ديسمبر  شهر  من  التاسع  إلى  السابع  من  أيام 
موضوعات  تناولت  نقاشات  وشهدت   ،2015
عام  مع  تماشياً  والإبداع،  والابتكار  المعرفة 
القمة  سلطت  حيث  الابتكار،  عام   2015
الضوء على الابتكار في التعليم، وجرى إطلاق 
مؤشر المعرفة العربي في قمة المعرفة، الذي 
العربية من  تصدرت فيه الإمارات باقي الدول 
حلتّ  حيث  الرئيسية،  المؤشرات  نتائج  ناحية 
والثانية في مؤشر  الأولى في مؤشر الاقتصاد 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

صورة تذكارية لفريق عمل قمة المعرفة عن دورتها الثانية
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مدير  المنصوري  سيف  الأستاذ  ح  صرَّ المشاركة  وحول 
الدولي  الشارقة  معرض  بأنَّ  القابضة،  إف"  آر  بي  "إم  عام 
الأول،  الطراز  من  ثقافيَّةً  حضاريَّةً  تظاهرةً  لُ  يشكِّ للكتاب 
تسُهمُ في ترسيخ مفاهيم الإبداع والابتكار ونشر المعرفة، من 
مُ  تقدِّ كما  الحدث،  يشهدها  التي  والأنشطة  الفعاليات  خلال 
ار الحدث من جميع الفئات.  ةً لزوَّ جرعةً ثقافيَّةً ومعرفيَّةً مهمَّ
مثاليَّةً لشركة قنديل  مَ منصةً  قدَّ الحدثَ  أنَّ  المنصوري  د  وأكَّ
نتاجاتها الأدبية؛ سواء  والتوزيع، لاستعراض  والنشر  للطباعة 

إحدى  »بالعربي،  بمبادرة  سيدات«  »استراحة  شاركت  فقد 
باللغة  للاحتفاء  مكتوم،  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة  مبادرات 
والتوزيع  والنشر  للطباعة  قنديل  جناح  في  ونظمت  العربية. 
اهتمامات  تناقش  التي  طفلي"  يريده  الذي  "الكتاب  فعالية 
لتطلعات  وملاءمته  العربي  المحتوى  وواقعية  القرائية،  الأطفال 
الزرعوني  مريم  الكاتبتين،  باستضافة  وذلك  العربية،  الأسرة 
المترجمة،  "الكتب  فعالية  في  واستضافت  المعلمي.  وساجدة 
الذي  العلي،  أحمد  والكاتب  المترجم  القارئ"  جذب  وتحديات 
العربية  المكتبة  في  المترجمة  الكتب  دمج  أهمية  حول  تحدث 
لإثرائها ذائقة القارئ. كما عقدت "استراحة سيدات" ندوة "ماذا 
فاطمة  الثقافية  الناشطة  باستضافة  الفكر  ملتقى  في  نقرأ؟" 
للمرأة  القرائية  "الهوية  ذاته،  السياق  في  المرزوقي،وناقشت 
العربية" تصنيف اهتمامات المرأة القرائية تبعاً للهوايات والمهام 
باستضافة  المبيعات  أرقام  بواقع  ذلك  وعلاقة  بها،  تقوم  التي 
الكاتبات: إيمان اليوسف، ولين الوعري، وأمل إسماعيل، وهمسة 

مجلس أمناء جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة يعقد اجتماعه الأول في مقر المؤسسة

ومضات - خاص:
آل  راشد  بن  محمد  بن  أحمد  الشيخ  سمو  برعاية 
سة محمد بن راشد آل مكتوم، رئيس  مكتوم، رئيس مؤسَّ
مجلس أمناء جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، 
عقد مجلس أمناء الجائزة اجتماعه الأول، وذلك بهدف 
إقرار السياسة العامة للجائزة، وآليات الترشيح والموازنة 

المالية.

مجلس أمناء جائزة »محمد بن راشد للمعرفة«
يقرُّ آليات الترشيح والسياسة العامة 

في  الواضحة  والإسهامات  العالمية،  الإنجازات  أصحاب 
مجالات إنتاج ونشر المعرفة. 

إنَّ  حويرب:  بن  جمال  سعادة  قال  الموضوع  وحول 
جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة تسعى إلى رفع 
درجة الوعي بأهمية نشر ونقل وإنتاج المعرفة سبيلًا إلى 
التنمية المستدامة ورخاء الشعوب في جميع المجتمعات، 

اد في صناعتها ونقلها. من خلال تكريم الروَّ

زت من أهمية »قمة المعرفة«  وأوضح أنَّ الجائزة عزَّ
منذ انطلاقتها الأولى؛ حيث تشهد تكريم صاحب السمو 
حاكم دبي للفائزين بالجائزة، كما ساهمت في استقطاب 
نوعه  من  الأبرز  المعرفي  الحدث  بهذا  الدولي  الاهتمام 
الجائزة  تعكس  أخرى  جهة  ومن  المنطقة.  مستوى  على 
حرص إمارة دبي وقائدها على تكريم الإنجازات المعرفية 

العالمية التي استطاعت أن تقدّم الفائدة للشعوب.
كما أكد أنَّ مجلس أمناء الجائزة سيعقد سلسلة من 
الترشح  آليات  وتحديد  لبحث  التنفيذية؛  الاجتماعات 
ومعايير اختيار الفائزين، إلى جانب مناقشة كافة الأمور 
»قمة  خلال  بالجائزة  الفائزين  عن  للإعلان  التحضيرية 
المعرفة 2016«، التي تنظمها المؤسسة في الفترة من 5 

وحتى 7 ديسمبر في دبي.

وترأس الاجتماع سعادة جمال بن حويرب، نائب رئيس 
مجلس الأمناء، الأمين العام للجائزة، وشارك في الاجتماع 
الأعصاب  علم  أستاذ  رولينز  نيك  البروفيسور  من:  كل 
نائب  بانيت  نائب رئيس جامعة أكسفورد، وديفيد  ووكيل 
الرئيس لقناة ناشيونال جيوغرافيك، والدكتور علي أحمد 
بجامعة  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  كلية  وكيل  الغفلي 
الإمارات، والبروفيسور ألكسندر زاندر عضو مجلس أمناء 

جامعة نانيانغ التكنولوجية في سنغافورة.
وتهدف جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة إلى 
المساهمة في بناء اقتصاد المعرفة على المستوى المحلي 
والإقليمي والدولي، وتعميق الثقافة المعرفية، والمحافظة 
تكريم  خلال  من  والإبداعية،  الفكرية  المنجزات  على 

ومضات - خاص: 
سة محمد بن راشد آل مكتوم من خلال  شاركت مؤسَّ
شركة قنديل للطباعة والنشر والتوزيع، إحدى شركات »إم 
سة محمد  بي آر إف« القابضة، الذراع الاستثمارية لمؤسَّ
للكتاب  الدولي  الشارقة  آل مكتوم، في معرض  راشد  بن 
فعالياتها  عقدت  التي  والثلاثين،  الخامسة  دورته  في 
12 نوفمبر  2 وحتى  تاريخ  الشارقة من  إكسبو  في مركز 

الماضي، حيث نظمت مجموعة كبيرة من الفعاليات.

من الكتب العربية أو المترجمة، وتنظيم سلسلة من الفعاليات 
الفرصة  المعرض  م  قدَّ كما  ار.  الزوَّ اهتمام  استقطبت  التي 
ال مع المؤلفين ودور النشر  لقنديل للتواصل المباشر والفعَّ
مثمرة  شراكات  عقد  بهدف  والعالم؛  العربية  الدول  من 

مستقبلًا.
وتمَّ خلال المشاركة تنظيم حفل توقيع لإصدار جديد 
السرد  "موسوعة  بعنوان  إبراهيم،  الله  عبد  د.  للمؤلف 
للدكتور  "بوليفارد"  كتاب  توقيع  حفل  جانب  إلى  العربي"، 
إبراهيم  الكاتب  الجناح  استضاف  كما  السميطي،  جمال 
نصر الله، الفائز أخيراً بجائزة كتارا للراوية العربية. من 

جانب آخر، قامت قنديل بتنظيم ندوة تناولت محور الكتاب 
الرقمي وتأثيره في الكتاب الورقي في العالم العربي مقارنة مع 
الغرب، وذلك بحضور كلٍّ من مسؤول مكتبة دبي الرقمية بلال 
الخطيب، والدكتورة مريم الشناصي، رئيسة جمعية الناشرين 
النيل  "دار  النشر  عام  مدير  شبارو  وصلاح  الإماراتيين، 
والفرات" ببيروت، ومحمد الجعيد رئيس قسم النشر بقنديل، 

وزاهر الصوفي مدير متابعة الناشرين بمعرض الشارقة.

سيف المنصوري: 
الشارقة للكتاب 
ةً  مَ منصةً مثاليَّ قدَّ
لقنديل لاستعراض 
نتاجاتها الأدبية

مشاركة متميّزة لـ »استراحة سيدات«
في الشارقة الدولي للكتاب

ومضات - خاص: 
الشارقة  معرض  في  »استراحة سيدات«  مشاركة  تميزت 
الدولي للكتاب هذا العام، بإقامتها طيفاً عامراً من الفعاليات 

التي تهم النساء القارئات خاصة والمجتمع عامة.

يونس، وأدارت الحوار رولا المزيني. وقد حرصت الكاتبات على 
توضيح الفارق بين الكتابة النسائية والاهتمامات النسائية.

تشجيع  في  وتأثيره  الاجتماعي  "التواصل  ندوة  ونظمت 
نصر  إبراهيم  الأديب  مع  "لقاء  فعالية  حظيت  كما  القراءة"، 
الله" باهتمام كبير من عضوات "استراحة سيدات". وتم تنظيم 
الإعلامية صفية  بحضور  للقراءة"،  الترويج  في  ودوره  "الإعلام 
الشحي. وفي ختام فعاليات "استراحة سيدات" لمعرض الشارقة 
حلَّ أعضاء مبادرة موزاييك الثقافية، ضيوفاً في جلسة برنامج 
"غودريدز" والمجموعات القرائية المتخصصة، ودورها في إثراء 

الذائقة القرائية وإثراء المحتوى العربي.

مشاركة فاعلة لـ»قنديل« في معرض الشارقة للكتاب

عضوات »استراحة سيدات« يحتفين بمبادرة بالعربي أمام جناح قنديل في الشارقة للكتاب
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قمة المعرفة.. الحاضر والمستقبل

العضو المنتدب
جمال بن حويرب

رئيس  الدولة،  رئيس  نائب  مكتوم،  آل  راشد  بن  محمد  الشيخ  السمو  رعاية صاحب  تأتي 
تنظمها  التي   )2016 المعرفة  )قمة  من  الثالثة  للدورة  الله،  رعاه  دبي،  حاكم  الوزراء،  مجلس 
مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم، تأكيداً لحرص سموه على أن تظل دبي سباقة في ارتياد آفاق 
المستقبل، كما تبرز توجيهات سمو الشيخ أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم رئيس المؤسسة 
على أننا نسير في الطريق السليم الذي يؤدي في النهاية إلى تعزيز دور المعرفة في صناعة 

حاضر بهي ومستقبل مشرق.
لتوجيهات سمو الشيخ أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم أطلقنا على هذه الدورة،  تنفيذاً 
التي تنعقد في الفترة بين 5 و7 ديسمبر، شعار »المعرفة... الحاضر والمستقبل« لأن الكل يعلم أن 
المعرفة صارت اللبنة الأولى في بناء مجتمع قوي ومؤثر، وأن إنتاج المعرفة ونشرها يسهمان لا 
ريب في زيادة وعي الأفراد والجماعات البشرية المختلفة من أجل تشييد مجتمعات منتجة مفكرة 

مبتكرة تسعى إلى توفير الرفاهية لشعوبها، وتحقيق السعادة لكل من يعيش على أرضها.
لا يغيب عن فطنة اللبيب أن القراءة هي المفتاح السحري للوصول إلى المعرفة، وأن الاطلاع 
الدائم واليومي يزيد من خبرة المرء، ويراكم المعارف التي تسهم في تنشيط الخيال 
وابتكار الأفكار التي تعمل على تحقيق التنمية المستدامة، تلك التي تؤكد قيادتنا 

الرشيدة على ضرورة الوصول إليها، والحفاظ على معدلاتها المرتفعة باستمرار.
من حسن الحظ أن الاهتمام الكبير بالقراءة تتصدره قيادتنا الرشيدة، فصاحب 
مبادرة  أطلق  الله«  »حفظه  الدولة  رئيس  نهيان  آل  زايد  بن  خليفة  الشيخ  السمو 
)2016 عام القراءة(، كما أن صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة، 
بمبادراتها  للقراءة  الوطنية  الاستراتيجية  أطلق  الله،  رعاه  دبي،  حاكم  الوزراء،  مجلس  رئيس 
المختلفة، الأمر الذي يعني أننا بصدد حملة قومية كبرى غير مسبوقة تتصدرها القيادة الرشيدة 
من أجل تعميم فضيلة القراءة على الجميع. وذلك حرصاً على ما وصلت إليه الإمارات من تقدم 

تشهد به المؤسسات الدولية المرموقة.
من هنا نستطيع القول: إن قمة المعرفة في دورتها الثالثة تهدف في جزء مهم من فعالياتها 
إلى إثراء النقاشات المهمة في كيفية استثمار القراءة بشكل يجعلها عادة يومية يمارسها الأطفال 
إليه من تقدم في دولتنا  الحفاظ على ما وصلنا  والشباب والكبار بحب واهتمام، حتى نستطيع 
الحبيبة من جهة، وحتى نواصل السير في طريق المستقبل مدججين بالخيال والأفكار الخلاقة 
السعادة  من  المزيد  تحقيق  أجل  من  أخرى؛  جهة  من  المستدامة  التنمية  بمعدلات  ترتفع  التي 

والرفاهية للشعب.   
المبادرات  إطلاق  إلى  تسعى  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة  فإن  دائماً،  عودناكم  وكما 
المعرفة  نعلن في قمة  لذا سوف  وإنتاجها،  المعرفة  تعميق الأفكار ونشر  التي تستهدف  الفعالة 
ليواكب  المتحدة الإنمائي،  برنامج الأمم  بالتعاون مع  الذي أطلقناه أخيراً  القراءة«  نتائج »مؤشر 
مبادرات المعرفة في عالمنا العربي، ولندرك دور القراءة وتأثيرها في الأفراد والمجتمعات في 

هذه المنطقة المؤثرة في العالم.
الدورة  هذه  في  المعرفة  وقمة  دوماً،  أردد  هكذا  مستقبل...  بلا  وطن  معرفة...  بلا  وطن 
إنتاجها  وكيفية  المعرفة  في  ورؤاهم  أفكارهم  يطرحون  ومسؤولين  وأكاديميين  خبراء  تستضيف 
ونشرها؛ لتعم الفائدة على مجتمع الإمارات في الحاضر والمستقبل، وليتحقق حلمنا في مواجهة 

التحديات؛ لنصل في النهاية إلى بناء مجتمع التنمية والرفاه والسعادة. 

تكريماً للإنجازات العالمية في مجالات المعرفة والابتكار

2016 - فندق جـرانـد حيـاة دبـي 5 ديسمبر  حفل توزيع الجائزة 
قمة المعرفة 2016
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